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Sadržaj /



Predgovor/

Drage članice i članovi DOOR-a, suradnici, kolege i prijatelji,

Iako se čini da globalna zajednica gubi oštrinu fokusa na održivost, klimatska kriza, energetska 
nesigurnost i društvene nejednakosti i dalje ostaju među nama. Već više od dva desetljeća, od malenog 
ureda na FER-u do sudjelovanja u važnim europskim projektima, DOOR promišlja i oblikuje energetsku 
tranziciju utemeljenu na pravednosti, održivosti i znanosti. Kroz svoj rad, DOOR pokazuje da „radna 
mjesta i zajednička budućnost“ nisu sukobljeni i da je bolji sustav tehnički i društveno moguć. 

U 2024. godini, DOOR je snažno nastavio djelovati kao zagovaračka, stručna i povezujuća organizacija, 
potvrđujući svoju poziciju relevantnog aktera na europskoj mapi energetske i klimatske tranzicije. Bili 
smo predani jačanju otpornosti građana kroz konkretne oblike podrške poput savjetovališta za 
energetsku obnovu i radionica o energetskoj učinkovitosti. Kao nacionalni koordinator Europskog 
klimatskog pakta, uključili smo stotine mladih i građana u dijalog o održivoj budućnosti, dok smo 
istodobno svojim analizama i publikacijama, poput doprinosa europskoj inicijativi “Paris Pact Payoff” i 
ocjenama energetsko-klimatskih planova, ukazivali na potrebu veće ambicije i dosljednosti u provedbi 
klimatskih politika.

DOOR je i ove godine bio mjesto susreta znanja, iskustva i vizije. Naši zaposlenici, članovi i suradnici 
sudjelovali su u brojnim europskim forumima, mrežama i inicijativama, predstavljajući hrvatske 
perspektive u raspravama. Uspostavili smo nova partnerstva, otvorili novi One Stop Shop-ove u Zagrebu 
i Križevcima, proveli stotine savjetovanja s građanima te kroz projekte kao što su LOGYCO, LIFE 
ReHABITA i crOss renoHome pokazali da je promjena moguća  i konkretna.

Ovo izvješće nije samo dokument o provedenim aktivnostima, već ogledalo naše odgovornosti prema 
zajednici i okolišu. Iznad svega, ono je dokaz da dugoročno razmišljanje i vrijednosno ukorijenjen rad 
donose stvarne promjene i na terenu i u politikama. Naša misija ostaje jasna: društvo, a napose 
energetski sustav, koji se temelji na održivosti, u kojem građani sudjeluju, a dobrobit zajednice je na 
prvom mjestu.

Zahvaljujemo svima koji su doprinijeli našim postignućima i pozivamo vas da još više surađujemo i da 
nastavimo ovaj put.

S poštovanjem,

Ivana Rogulj, predsjednica UO
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Društvo za oblikovanje održivog razvoja – DOOR osnovano 2003. godine, s misijom 
promicanja globalnih ciljeva održivog razvoja na području energije i klime te oblikovanje 
pravičnog niskougljičnog društva u suradnji s građanima, organizacijama i institucijama na 
lokalnoj, nacionalnoj i međunarodnoj razini. 

U 2024. godini, DOOR je nastavio aktivno raditi na ispunjavanju svoje misije – tranzicije prema 
niskougljičnom društvu – vodeći se pritom vrijednostima – društva temeljenog na uključivosti, 
demokratičnosti i društvenoj pravednosti. I u 2024. godini DOOR je aktivno radio na 
ispunjavanju svoje vizije društva koje se oslanja na održivu energetiku i u kojem javnost 
sudjeluje u donošenju, praćenju i evaluaciji javnih politika. 

Strateškim planom za razdoblje od 2021. do 2027. godine utvrđena su 3 područja djelovanja: 
energetika i društvo, energetika i okoliš te institucionalni razvoj, DOOR je u okviru područja 
energetika i društvo nastavio raditi na temi: 

1. Energetskog siromaštva s posebnim naglaskom na

      -  energetsku učinkovitost 

U području energetike i okoliša, DOOR je nastavio raditi na temama 

2. Obnovljivi izvori energije 

   - energetske zajednice građana i zajednice obnovljive energije te osnaživanje građana na         
tržištu električne energije 

3. Klimatske promjene

       -   prilagodba klimatskim promjenama 

U okviru institucionalnog razvoja, DOOR je nastavio raditi na temi: 

4. Organizacijskog razvoja

Zaposlenici i članovi DOOR-a suu 2024. godini sudjelovali u različitim mrežama i inicijativama 
poput Zelenog foruma, Zagovaračke platforme za energiju i klimu, GOOD inicijative, Hrvatske 
mreža za suradnju na Euro-Mediteranu, Climate Action Network Europe, European 
Enviromental Citizens Organization for Standardization, Energy poverty advisory Hub-a, IEEP i 
CESEEN mreže.  
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Uvodna riječ/



...

Značajan doprinos ostvaren je radom u brojnim povjerenstvima, vijećima, odborima i radnim 
skupinama iz Hrvatske i Europe:

· Odbor za praćenje Programa „Konkurentnost i kohezija 2021.-2027.“ (koordinator:         
Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije)

· Partnersko vijeće Grada Zagreba za pripremu, izradu, praćenje provedbe i vrednovanje 
Plana razvoja Grada Zagreba za razdoblje 2021.-2027.

· Radna skupina za građansku energiju Grada Zagreba

· Forum energetskih zajednica u Hrvatskoj

· EU PEERS – Zajednica za povećanje utjecaja OSS-a za obnovu stambenih zgrada diljem 
Europe (koordinator: FEDERANE)

· One-stop-shop partnership - radna skupina za razmjenu iskustva za uspostavu i rad OSS 
(koordinator: IEECP)

· Osunčajmo Hrvatsku – radna skupina kojim se želi pomoći svim dionicima sa savjetima,        
iskustvima i informacijama oko energetske obnove zgrada (privatnih, poslovnih i javnih) i 
obiteljskih kuća te primjene obnovljivih izvora energije (koordinator:  Zgradonačelnik)

· Radna skupina za praćenje implementacije Programa energetskog siromaštva Grada 
Zagreba 

· Radna skupina za izradu Socijalnog plana za klimatsku politiku (koordinator: Ministarstvo 
zaštite okoliša i zelene tranzicije) 

· Multi-actor Transformative Forum (MTF) Energetskog Instituta Hrvoje Požar - grupa 
stručnjaka koji služe kao poveznica između RIBES projekta i lokalnih zajednica u cilju 
poticanja inovativne i inkluzivne tranzicije na cirkularnu bioekonomiju

U ovom godišnjem izvješću donosimo vam pregled provedenih aktivnosti, projekata, izvještaja i 
analiza, društvenog učinka, volontiranja te organizacijskog razvoja. Uz provedene aktivnosti, u 
izvješću je prikazana i DOOR-ova interna struktura i financijsko izvješće za 2024. godinu
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Energetika i okoliš1

7



U okviru projekta –„Povezivanje zemalja članica 
EU kako bi se postigao cilj Pariškog sporazuma od 
1,5°C  TogetherFor1.5“ koji je započeo u rujnu 
2022. godine i traje do kolovoza 2025. godine, u 
2024. godini DOOR je sudjelovao u nizu 
aktivnosti i događanja. Početkom godine u 
sklopu projekta objavljena je publikacija . DOOR 
je dao doprinos s podacima i opisima za Hrvatsku 
te je završna verzija bila poslana i trenutnom 

Ministru zaduženom za energetiku i klimu. Publikacija je objavljena na Internet stranicama 
projekta i DOOR-a. 

Paris Pact Payoff  Speeding up the green transmition for socio-economic co-benefits. DOOR 
je dao doprinos s podacima i opisima za Hrvatsku te je završna verzija bila poslana i trenutnom 
Ministru zaduženom za energetiku i klimu. Publikacija je objavljena na Internet stranicama 
projekta i DOOR-a.  

DOOR je sudjelovao sa dostavom podataka i informacija o stanju u Hrvatskoj i u pripremi 
izvješća „ “ koje je Transparentnost i pristup podacima o klimatskim aktivnostima
objavljeno u sklopu projekta. Ta je analiza predstavila iskustva i prepreke s kojima se 
organizacije susreću kod prikupljanja energetskih i klimatskih podataka u 12 zemalja EU. 

Tijekom 2024. godine provedena je i analiza 
provedbe i revizije dugoročnih strategija vezanih 
uz klimu. DOOR je izradio analizu Strategije 
niskougljičnog razvoja Republike Hrvatske do 
2030. s pogledom na 2050. godinu. U listopadu je 
objavljena i analiza nedostataka u ambicijama i 
provedbi iz konačnih revidiranih NECP-ova. DOOR 
je sudjelovao i u pripremi ove analize, no kako u 
tom trenutku još uvijek nije bio objavljen konačni 
revidirani NECP za Hrvatsku, u analizi su korištene 
informacije iz nacrta tog dokumenta. U prosincu je 
objavljeno i zajedničko izvješće o dobrim praksama 
klimatskih mjera i energetskoj tranziciji na lokalnoj 
razini. U nekoliko analiziranih sektora nalaze se i 

dobre prakse iz Hrvatske koje su opisali članovi projektnog tima iz DOOR-a. Dokument 
služi kao informativan i koristan alat za lokalne vlasti nudeći različite primjere uspješne 
najbolje prakse klimatskih mjera i energetske tranzicije na lokalnoj razini. Na temelju 
prikupljenih pozitivnih iskustava provedenih u sedam zemalja EU, ovo izvješće može biti 
inspiracija lokalnim samoupravama koji još nemaju klimatske akcijske planove i 
motivacija da ih izrade te repliciraju klimatske i energetske mjere koje se provode diljem 
Europe.

1.1 Publikacije
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https://1point5.caneurope.org/
https://1point5.caneurope.org/
https://1point5.caneurope.org/
https://caneurope.org/content/uploads/2024/01/CAN-Europe-co-benefits-of-climate-action_REPORT.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/02/Transparency-Report_Final.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/10/MIND-THE-NECP-GAP-BRIEFING-CAN-EUROPE-TRACKER.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/10/MIND-THE-NECP-GAP-BRIEFING-CAN-EUROPE-TRACKER.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/12/Joint-Briefing-Good-Practices-on-Climate-and-Energy-at-Local-Level.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/12/Joint-Briefing-Good-Practices-on-Climate-and-Energy-at-Local-Level.pdf
https://1point5.caneurope.org/wp-content/uploads/2024/12/Joint-Briefing-Good-Practices-on-Climate-and-Energy-at-Local-Level.pdf


Osim ovih aktivnosti, tijekom 2024. godine DOOR j eu okviru projekta sudjelovao u 
međurazinskim i međusektorskim sastancima s organizacijama uključenim u razvoj i 
implementaciju NECP-a kao i prijenos EU zakonodavstva sadržanog u paketu Spremni za 
55 u hrvatsku legislativu, sastancima s jedinicama lokalne samouprave te na 
međunarodnoj konferenciji u Ljubljani „Put do cilja od 1,5°C: Planiranje u energetici i 
klimi u srednjoj i istočnoj Europi“. Na toj je konferenciji predstavnik Ministarstva 
gospodarstva i održivog razvoja predstavio draft ažuriranog NECP-a za Hrvatsku.

Iako je projekt „METAR do bolje klime“ 
završio u listopadu 2023. godine u 2024. 
godini objavljeni su znanstveni članci koji 
su proizašli iz rezultata istraživanja 
provedenih na projektu METAR. U jubilarnom 60. izdanju časopisa ”Sociologija i prostor: 
časopis za istraživanje prostornog i sociokulturnog razvoja” objavljen je izvorni 
znanstveni članak ”Energetska tranzicija između obećanja i stvarnosti  pogled s 
europske poluperiferije”. Članak ispituje izazove i mogućnosti energetske tranzicije 
Hrvatske, s naglaskom na njezin značajan potencijal obnovljive energije, posebice 
sunčeve energije, koji je i dalje nedovoljno iskorišten unatoč povoljnim mediteranskim 

uvjetima. U tom kontekstu naglašena je ovisnost Hrvatske o uvozu fosilnih goriva (50% energetskih potreba) i ograničena uloga 
sunčeve energije (1% proizvodnje električne energije), unatoč rastućem doprinosu vjetroelektrana. Koristeći podatke 
prikupljene u sklopu projekta, studija istražuje društveno-tehničke prepreke većem udjelu sunčeve energije, uključujući 
aspekte društvenih nejednakosti, poput energetskog siromaštva, zakonske prepreke i neravnomjerno regionalno sudjelovanje 
u inicijativama za obnovljive izvore energije. Istraživanjem je također naglašena uloga inicijativa građanske energije u rješavanju 
ovih prepreka i ubrzanju solarizacije u Hrvatskoj.

Izvorni znanstveni članak “Izazovi prilagodbe na posljedice 
klimatskih promjena  urbano-lokalna perspektiva iz četiri 
hrvatska grada”, objavljen u časopisu “Socijalna 
ekologija”, istražuje potencijal za prilagodbu klimatskim 
promjenama u urbanim područjima četiri hrvatska grada, 
baveći se lokalnim izazovima i ranjivostima. Rezultati 
osam fokus grupa s 45 stručnjaka donose uvid u 
percipirane izazove i rješenja problema klimatskih 
promjena u Puli, Slavonskom Brodu, Zadru i Zagrebu iz 
perspektive lokalnih stručnjaka relevantnih za prilagodbu 
klimatskim promjenama i napore za njihovo ublažavanje. 
Rezultati ukazuju na šest tematskih područja, koja sadrže 
različite perspektive i kategorije diskursa, o kojima akteri 
iz navedenih gradova i njihovih (regionalnih) uprava 
govore u kontekstu adaptivnih izazova i potencijala u 
borbi protiv klimatskih promjena na lokalnoj razini.
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https://hrcak.srce.hr/clanak/454457
https://hrcak.srce.hr/clanak/454457
https://hrcak.srce.hr/clanak/457708
https://hrcak.srce.hr/clanak/457708
https://hrcak.srce.hr/clanak/457708


U okviru projekta „Postavljanje temelja za uspostavu lokalnih energetskih zajednica – 
LOGYCO“ objavljen je Vodič za osnivanje energetske zajednice građana. Vodič je 
nastao kao rezultat analize raspoložive legislative i strategija na nacionalnoj, 
regionalnoj i lokalnoj razini, a potom i preporuka u skladu s EU direktivama. Vodič 
prikazuje korake osnivanja energetskih zajednica građana, navodi sve potrebne 
korake i dokumente koje je potrebno prikupiti za podnošenje prijave za registraciju 
energetske djelatnosti kod Hrvatske energetske regulatorne agencija (HERA). Osim 
toga daje kratki sažetak, upute i uvjete prilikom instaliranja sunčane elektrane s 
priloženim poveznicama koje daju više dodatnih informacija. Više o projektu i vodiču 
može se pročitati na web stranici projekta, a vodič se direktno može skinuti sa sljedeće 
poveznice:

U sklopu projekta „CEESEU-DIGIT“ u 
s u r a d n j i  s  M e đ i m u r s k o m 
energetskom agencijom d.o.o. 
(MENEA) izrađena je  i objavljena 
Studija provedivosti energetskih 
zajednica građana u Hrvatskoj. 
Dokument analizira izvedivost 
osnivanja neprofitne energetske 

zajednice građana u Hrvatskoj, kao i sudjelovanja građana u proizvodnji, 
distribuciji, opskrbi, potrošnji, agregaciji i skladištenju energije. Uključuje 
procjenu pravnih i administrativnih uvjeta za osnivanje energetskih zajednica 
građana, barijere kao i identifikaciju mogućih rješenja za poboljšanje uvjeta na 
tržištu. 
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https://logyco.org/wp-content/uploads/2024/03/Final-LOGYCO-Guide_HRV.pdf
https://logyco.org/wp-content/uploads/2024/03/Final-LOGYCO-Guide_HRV.pdf
https://www.door.hr/wp-content/uploads/sites/8/2024/09/CEESEU-DIGIT-T521-Study-EZG_final.pdf
https://www.door.hr/wp-content/uploads/sites/8/2024/09/CEESEU-DIGIT-T521-Study-EZG_final.pdf


U sklopu provedbe projekta „ENERGIZE: Edukacije o ENERGetskoj 
učinkovitosti i obnovljivim Izvorima Energije“ za građane koji  financira 
Fond za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost, provedena su dva info 
dana i jedna radionice za građane. Radionica za građane na temu mjera 
energetske učinkovitosti provedena je  u Prelogu 11. lipnja. Info dani  
održani su u Zagrebu 12. listopada i u Prelogu 29. studenog. Na info 
danima podijeljeni su Priručnici za uštedu energije kao i brošure vezane za 
korištenje obnovljivih izvora energije u kućanstvima. 

U sklopu projekta „Zelena učionica, svijetla klimatska budućnost“, kojeg 
sufinancira Fonda za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost, DOOR je 
ove godine održao 8 radionica za 3., 4. 6. i 7. razrede u OŠ Čazma, OŠ Đure 
Deželića Ivanić Grad, OŠ braće Radić Kloštar Ivanić i OŠ Eugena Kumičića 
Velika Gorica. Cilj radionica je bio kroz predavanja i kreativne vježbe 
educirati učenike o uzrocima i posljedicama klimatskih promjena, učinku 

staklenika te svakodnevnim promjenama ponašanja kojima mogu smanjiti emisije stakleničkih plinova. Posebna pažnja 
posvećena je prilagodbi klimatskim promjenama, a praktične 
vježbe potaknule su učenike na promišljanje o vlastitim 
doprinosima rješavanju ovog globalnog izazova. Najbolji učenici 
klimatskog kviza nagrađeni su mikroskopima, solarnim vozilima i 
vremenskim stanicama, dok su ostali sudionici dobili privjeske s 
punjačem za mobitel. Školi su podijeljeni edukativni materijali: 
DOOR-ove info-kartice, koje pomažu u učenju o klimatskim 
promjenama, i strip “Što se to događa s klimom?”, koji kroz zabavan 
pristup educira djecu i mlade o klimatskoj krizi. Cilj projekta je 
osvijestiti učenike i učitelje o važnosti prilagodbe klimatskim 
promjenama te podijeliti praktične savjete kako se prilagoditi na 
ekstremne vremenske prilike.diljem Europe.

1.2 Rad s građanima
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DOOR je u sklopu projekta “Moja učinkovita škola 9”, koji je financiran iz 
proračuna Grada Zagreba za 2024. godinu, održao 3 radionice s 
učenicima 4., 5. i 6. razreda Osnovne škole Trnsko. Cilj radionica 
bio je podizanje svijesti o klimatskim promjenama i zaštiti okoliša kroz 
interaktivne i kreativne aktivnosti. Na radionicama učenici su izrađivali 
zelena rješenja za svoje gradove i kvartove, plakat - vodič za klimatske 
promjene i sudjelovali u natjecanju u izradi stripa o zaštiti okoliša na 
kojem su 6 najbolji stripova bili nagrađeni. Kroz radionice potaknuli smo 
učenike na istraživanje i kreativno izražavanje, podigli ekološku svijest i 
pojasnili njihovu ulogu u očuvanju okoliša i zaštite klime.

U sklopu projekta "Odgovornom potrošnjom do bolje klime 4", koji je 
fi n a n c i r a n  i z 
proračuna Grada 
Zagreba za 2024. 
godinu, DOOR je 
o d r ž a o  4 
r a d i o n i c e  s 
učenicima 4., 5., 6. 
i  7 .  r a z r e d a 

Osnovne škole S.S. Kranjčevića. Cilj radionica je podizanja svijesti učenika 
o klimatskim promjenama i važnosti održivog razvoja. Svaka radionica bila 
je prilagođena različitim uzrastima, nudeći praktične aktivnosti i 
interaktivne sadržaje. Djeca su kroz predavanja učila o pojmovima poput 
ugljičnog otiska, globalnog zagrijavanja i obnovljivih izvora energije. Kroz 
praktične zadatke poput izračuna "ugljičnog otiska razreda", sastavljanja 
modela vjetroturbina te izrade edukativnih plakata, učenici su razvijali 
razumijevanje kako male svakodnevne promjene, poput štednje energije 
i recikliranja, mogu doprinijeti smanjenju emisija stakleničkih plinova. 
Posebnu pažnju privukla je vježba „Odjeća čini čovjeka“, gdje su učenici 
istraživali povezanost odjeće i obuće koje nose i klimatskih promjena. Ove 
radionice ne samo da su educirale učenike o ekološkim izazovima, već su 
ih potaknule na aktivno djelovanje u svojim zajednicama, istovremeno 
razvijajući vještine timskog rada i kreativnosti.
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DOOR je nacionalni koordinator Europskog klimatskog pakta od rujna 2023. godine. 
Tijekom 2024. godine aktivnosti Klimatskog pakta ciljale su na povećanje uključivanja 
građana u klimatske aktivnosti te pružanje potpore  postojećim aktivnostima  koje 
pridonose cilju Klimatskog pakta. Jedno od ključnih događanja 2024. godine u okviru 
Klimatskog pakta bilo je natjecanje „Ekovizija“ za najbolji učenički rad (u kategorijama 
osnovnih i srednjih škola), koje je DOOR proveo u suradnji s Hrvatskim debatnim 
društvom. Učenicama i učenicima zadatak je bio prepoznati i opisati problem iz njihove 
okoline, a koji je povezan s klimatskim promjenama, ponuditi jednostavno i učinkovito 
rješenje te napisati pismo odabranim donositeljima politika o važnosti provedbe njihovog 
projekta. 

Zaprimljeno je 38 projekata u kojima je sudjelovalo čak 211 učenika iz osnovnih i srednjih 
škola na području cijele Hrvatske.

Od zaprimljenih 38 projektnih ideja, 12 su bile u kategoriji osnovnih škola, čak 26 iz kategorije srednjih škola. Učenici su, zajedno 
sa svojim mentorima, pokazali zavidno razumijevanje i prepoznavanje problema povezanih s klimatskim promjenama, a koji 
izravno utječu na kvalitetu života i zdravlje njih samih, njihovih kolega ili njihovih sugrađana. Primjerice, u kategoriji osnovnih 
škola, učenici su izdvojili probleme općenitog manjka zelenih površina u gradovima, no i zelenih otoka odnosno prirodne 
hladovine na područjima u gradovima koje frekventno obilaze sugrađani starije životne dobi te pretjeranog korištenja 
energenata pri obavljanju svakodnevnih aktivnosti u školama i u vlastitim domovima. U kategoriji srednjih škola, podosta 
projekata su predstavljeni kao nastavci već provednih projekata, ali predstavljeni su i mnogi novi, inovativni projekti. Osim 
redovitog manjka zelenih površina u gradovima, izdvojeni su problemi mikroplastike u rijekama i u moru, brzog i učestalog 
nametanja novih modnih trendova što dovodi do čestog kupovanja nove odjeće te manjka kvalitetnog javnog prijevoza u većini 
hrvatskih gradova. DOOR je zajedno s Hrvatskim debatnim društvom izabrao po pet najboljih radova u obje kategorije koji su 
potom vizualno oblikovani i predstavljni u publikaciji .     EKOVIZIJA Inovativna rješenja za budućnost planete
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U protekloj godini, u sklopu Europskog klimatskog pakta, DOOR je održao još dvije 
radionice s učenicima osnovnih škola te jednu radionicu odnosno info dan s 
građanima. Na prvi dan proljeća, 21. ožujka, DOOR kao nacionalni koordinator 
Europskog klimatskog pakta je u Drenju pored Đakova s klimatskim 
veleposlanikom Europskog klimatskog pakta Markom Berberovićem za učenike 
organizirao predavanje o  klimatskim promjenama. 

S učenicima se razgovaralo o tome što su klimatske promjene, kako nastaju i zašto 
je globalno zagrijavanje problem koji treba rješavati. Učenicima je pojašnjen 
pojam ugljičnog otiska i koje stakleničke plinove treba pratiti. Učenike su upoznati 
s mjerama ublažavanja i prilagodbe klimatskim promjenama te su im je 
predstavljeni primjeri dobre prakse iz Europe i Hrvatske. Nakon predavanja, s 
učenicima je odrađena radionica na kojoj su učenici saznali štetnost brze mode. Na 
taj su način učenici motivirani da jednostavnim svakodnevnim promjenama u 
ponašanju mogu pomoći u smanjenju emisija stakleničkih plinova. Nakon 
radionice, učenici su sudjelovali u natjecanju u izradi STEM SolarDynamic 
vjetrenjače odnosno slaganju i pokretanju vjetrenjače pomoću sunčeve energije. 
Za kraj, zahvaljujući donacijama građana, kupljene su i u dvorište OŠ Drenje 
zasađene 4 sadnice jabuke i 2 sadnice kruške. 

U svibnju je održana radionica za 74 
učenika i učenica petih razreda 
Osnovne škole S.S. Kranjčević u Zagrebu. Tijekom radionice se razgovaralo o 
klimatskim promjenama i problemima povezanim s klimatskim promjenama te 
svakodnevnim promjenama u ponašanju mogu pomoći u smanjenju emisija 
stakleničkih plinova. 
Ususret početku ljeta, na gradskoj tržnici u Španskom, održan je info dan za 
građane na temu energetske učinkovitosti pri čemu je educirano 46 građana. Od 9 
do 12 sati, postavljen je info štand na tržnici u Španskom su održana kratka 
informativna predavanja o klimatskim promjenama, a građani su informirani o 
energetskoj učinkovitosti i klimatskim promjenama.

U protekloj godinu u okviru projekta LOGYCO održano je jedno studijsko 
putovanje te su održane dvije radionice u Ivanić-Gradu. U prostorijama Pučkog 
otvorenog učilišta U Ivanić-Gradu je 22.03.2024 održana druga radionica na 
projektu LOGYCO na temu financiranja energetskih zajednica građana.

Na radionici su predstavljeni 
m o d e l i  fi n a n c i r a n j a 

energetskih zajednica te se vodila rasprava o tome koji su modeli dobri za 
već postojeće energetske zajednice, a koji za osnivanje energetskih 
zajednica. Na radionici su sudjelovali građani, poduzetnici, predstavnici 
udruga i lokalnih vlasti koji su vodili raspravu o trenutnom stanju 
financiranja i isplativosti rada energetskih zajednica građana, ali i 
podijelili svoja iskustva i mišljenja o mogućnostima osnivanja i rada 
budućih energetskih zajednica građana u Hrvatskoj.
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Također, u Ivanić-Gradu 05.11.2024. održana je treća po redu tematska 
radionica pod naslovom “Tehnički aspekti osnivanja i rada energetskih 
zajednica”. Radionica se održala u Pučkom otvorenom učilištu na kojoj 
su prisustvovali dionici iz lokalne samouprave, nevladinih organizacija i 
zainteresirani građani. Poseban gost na radionici bio je Dr. Helmut 
Muthig, član energetskog kooperativa Pfaffenhofen an der Ilm koji je u 
svojoj prezentaciji dao primjer dobre prakse iz Njemačke.

O d  0 4 .  d o 
0 8 . 1 1 . 2 0 2 4 , 
održano je drugo 
studijsko putovanje 
u sklopu projekta 

LOGYCO u Hrvatskoj i Srbiji. Gost je bio predstavnik energetskoj kooperative 
Pfaffenhofen an der Ilm Dr. Helmut Muthig, koji je bio jedan od domaćina na 
prvom putovanju u listopadu prošle godine. Putovanje se sastojalo od 
posjete Fakultetu elektrotehnike i računarstva gdje smo vidjeli postrojenje 
solarne elektrane na krovu fakulteta. Drugi dio putovanja odvio se u Srbiji, u 
gradu Ruma, Pećincima i Sremskoj Mitrovici gdje su domaćini bili projektni 
partneri iz RRA Srem. U Srbiji je odrađen posjet modernom deponiju Srem 
Mačva koji bi trebao biti samoodrživ i dio energetske zajednice u Sremskoj 
Mitrovici. Upoznali smo se s radom Vladimira Jankovića, pionira obnovljive 
energije u Srbiji, koji je nam je pokazao svoje samoodrživo niskoenergetsko 
imanje. Za kraj smo posjetili rezervat prirode Zasavica koji svoje potrebe za električnom energijom zadovoljava iz sunčeve 
energije. 

U sklopu projekta BIOLOC, DOOR je u suradnji s Drvodjeljskom i 
strojarskom školom Rijeka organizirao radionicu u Lokvama 
28.02.2024. Tijekom radionice, učenici su posjetili pogone tvrtke 
Drvenjača d.d. u Mrkoplju i Fužinama, stječući dodatna praktična 
iskustva i inspiraciju kroz razgovore s poduzetnicima i zaposlenicima. 
Ova radionica imala je za cilj odgovoriti na izazove s kojima se susreću 
učenici iz drvnog sektora, s ciljem poticanja inkluzivnosti i stručnosti u 
kružnoj bioekonomiji. Radionica je pružila praktična iskustva i 
interaktivnu edukaciju, mentorstvo i predstavljanje primjera dobre 
prakse u sektoru obrade drva.
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U sklopu Europskog klimatskog pakta održane su dvije konferencije. U 
suradnji s Gradom Zagrebem, Gradskom skupštinom Grada Zagreba, 
Regionalnom energetsko – klimatskom agencijom Sjeverozapadne 
Hrvatske (REGEA) te Europskim odborom regija, DOOR je sudjelovao 
u organizaciji i provedbi konferencije „Zelena tranzicija pokreće 
europske gradove – Zagreb 2024.“ 

Konferencija se održala 3. i 4. svibnja. Glavni cilj konferencije bio je 
približiti Europski zeleni plan lokalnim zajednicama i građanima te 
uključiti građane u proces stvaranja energetskih i klimatskih politika. 
Prvog dana konferencije održao se panel na kojem je uz Zrinku Ujević 
(Predstavništvo EK u Hrvatskoj), Maju Ljubić Kutnjak (EU parlament), 
Marija Grubišića (Europski odbor regija) i Vanje Novosel (Savjet mladih 
Grada Zagreba) sudjelovala i izvršna direktorica Miljenka Kuhar. 

Također, održana su i dva dijaloga s građanima na kojima su građani imali prilike direktno komunicirati s gradskim donosiocima 
odluka oko problema povezanih s održivosti i zelenim politikama u gradu Zagrebu. Drugog dana održani su dva panela pri čemu 
su sudjelovali, između ostalih, gradonačelnici Zagreba, Splita, Križevaca i Varšave te zamjenici gradonačelnika Bologne i 
Budimpešte uz uvodni govor Maroša Šefčoviča, tadašnjeg izvšnog potpredsjednika Europske komisije za Europski zeleni plan, 
međuinstitucijske odnose i predviđanja. 

Najboljih deset učeničkih projekata s natjecanja Ekovizija predstavljeno je 
na „Nacionalnom događaju Europskog klimatskog pakta“ održanom 19. 
travnja u prostoru Predstavništva Europske komisije u Hrvatskoj. Na 
događaju je sudjelovalo otprilike 100 učenika i učenica te njihovih 
učiteljica, nastavnica i profesorica. Svi pobjednici imali su priliku 
predstaviti svoje projekte za koje su bili i prigodno nagrađeni. Za kraj s 
prisutnima smo održali i klimatski kviz. Također, održali smo za učenike 
okrugli stol na kojem su sudjelovali klimatski veleposlanici Nikola Biliškov i 
Mirjana Matešić, Ivan Güttler, glavni ravnatelj DHMZ-a, te Sandi Orlić, 
znanstvenik s Instituta Ruđer Bošković. Učenicima smo dali priliku da 
izravno postave pitanja s ljudima koji se svaki dan nose s izazovima 
klimatskih promjena i koji aktivno razmišljaju u potencijalnim rješenjima 
prilagodbe na klimatske promjene.  

1.3 Konferencije
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U sklopu projekta TogetherFor1.5, kolegama iz organizacije FOCUS iz Slovenije,  
DOOR je sudjelovao u organizaciji  međunarodne konferenciju u Ljubljani „Put do 
cilja od 1,5°C: Planiranje u energetici i klimi u srednjoj i istočnoj Europi“. 
Konferencija se održala 28. veljače 2024. godine. Uz ostale sudionike, na 
konferenciji je sudjelovao predstavnik Ministarstva gospodarstva i održivog 
razvoja koji je predstavio nacrt revidiranog hrvatskog NECP-a te kolega iz 
Regionalne energetsko – klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske (REGEA) 
koji je predstavio aktivnosti i rezultate međurazinskih dijaloga provedenih u 
njihovom projektu NECPlatform. 

U suradnji sa organizacijom Argonauta te u sklopu njihovog projekta 
„From Plans to Reality - Renewable Chance for the Future“ koji je 
financiran sredstvima programa EUKI, proveli smo 4 okrugla stola 
povezana sa temama iz NECP-a. Prva dva okrugla stola provela su se 21. 
ožujka, a teme su bile obnovljivi izvori energije i energetske zajednice te 
fleksibilnost elektroenergetske mreže za daljnju integraciju OIE, oboje 
u kontekstu revizije NECP-a. Treći i četvrti okrugli stol organizirani su 26. 
travnja te su na njima pokrivene teme scenarija energetske 
učinkovitosti u okviru NECP-a i povećanje vidljivosti energetskih i 
klimatskih politika u javnosti. Svaki je okrugli stol okupio 30-ak sudionika 
stručne i zainteresirane javnosti.
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Sukladno Uredbi o upravljanju energetskom unijom i 
djelovanjem u području klime (EU) 2018/1999 godine, 
države članice su se obvezale pratiti implementaciju svojih 
Nacionalnih energetskih i klimatskih planova te o napretku 
redovito izvještavati Europsku komisiju. Stoga je DOOR 
2022. godine, okviru UNIFY projekta pokrenuo alat za 
praćenje napretka u ostvarivanju nacionalnih klimatskih i 
energetskih ciljeva planiranih u NECP-u. Alat je dostupan na 
poveznici necp.door.hr. U alat su 2023. godine uneseni novi 
zadnje dostupni podaci o energetskoj potrošnji, proizvodnji 
energije iz obnovljivih izvora energije i emisijama 

stakleničkih plinova iz 2021. godine.  Na razini partnerstva ažuriran je alat NECP tracker za zemlje koje su objavile svoje konačne 
NECP-eve do kraja kolovoza. Kako je Hrvatska tek sredinom studenog objavila javno savjetovanje za konačnu revidirani NECP, 
NECP tracker za Hrvatsku će se ažurirati tijekom 2025. godine. Također, tijekom studenog i prosinca, kada je trajalo javno 
savjetovanje za finalnu verziju ažuriranog NECP-a, DOOR je pripremo i u sustav E-savjetovanja dostavio komentare na 
dokument. 

1.4 Alati
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Energetika i društvo2
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Na projektu LIFE ReHABITA provedeno je istraživanje kojim se htjelo utvrditi stanje 
energetskog siromaštva i stambenog fonda u 5 gradova koji su pilot područja projekta – 
Gospić (Hrvatska), Saldus (Latvija), Ploiesti (Rumunjska), Lorca (Španjolska) i Plovdiv 
(Bugarska). Podaci su prikupljeni upotrebom jedinstvenog anketnog upitnika u svim 
pilot područjima. Upitnik koji je izradio DOOR, preveden je na nacionalne jezike. Upitnik 
je uključivao četiri kategorije pitanja koja su se odnosila na: uvjete stanovanja i stambene 

karakteristike zgrade, energetsku učinkovitost kućanstava i energetske navike i ponašana, zdravlje i dobrobit te socio-
demografske podatke.  Analiza podataka prikupljenih u anketi objavljena je u 
publikaciji . Energy poverty assessment of the municipalities

Iako je ova publikacija namijenjena prvenstveno partnerima i gradovima na projektu za 
bolje razumijevanje razine i karakteristike energetskog siromaštva na vlastitom 
području, ona može biti dobar izvor informacija o stanju na navedenim područjima.

Upravo s ciljem edukacije građana o energetskoj obnovi i navikama koje dovode do 
bolje energetske učinkovitosti, DOOR je izradio priručnik Strategija angažiranja 
ranjivih građana i prateća dokumentacija. Energetsko siromaštvo je kompleksan 
problem koji utječe na različite aspekte života. Ovaj priručnik prepoznaje tu složenost 
te ne nudi univerzalni pristup angažiranja ranjivih građana u procese energetske 
obnove. Priručnik ne nudi širu akademsku raspravu niti iznosi rezultate istraživanja o 
energetskom  siromaštvu. Umjesto toga, priručnik nudi praktične savjete i primjere 
dobre prakse uključenja energetski siromašnih građana i komuniciranja fenomena 
energetskog siromaštva građanima: od radionica i informativnih dana za dionike i 
građane koji su energetski siromašni do strateških i dugoročnih akcija poput postajanja 
članom mrežnih organizacija, korištenja  inovativnih financijskih shema ili osnivanja 
specijaliziranih ureda i one-stop shop za  energetsko siromaštvo i obnovljive izvore 
energije. 

U okviru projekta „crOss renoHome“ izrađen je priručnik Energetski savjetnik  postani energetski 
savjetnik, osmišljen za uspješno savjetovanje građana o postizanju energetske učinkovitosti. Uz 
to, dostupna je i prezentacija pod nazivom  te Energetski savjetnik videozapis treninga za 
energetsku obnovu. 

U okviru projekta izražene su i kratke infografike namijenjene građanima i lakšem razumijevanju 
procesa energetske obnove. Infografike daju pregled potrebne dokumentacije za instalaciju 
fotonaponskog sustava; savjete za uštedu energije u kućanstvima s obzirom na izolaciju; 
usporedbu klasičnog grijanja i dizalice topline kako bi se građanima pomoglo u izboru najboljeg 
rješenja za njihove domove; informacije o grijanju na biomasu, čime se dodatno promovira 
energetska učinkovitost i održivost.

Sve te publikacije možete pronaći na web stranicu projekta dostupnu na adresi 
www.crossreno.door.hr

2.1 Publikacije

20
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U okviru projekta EUWES objavljeno je izvješće,  Mapiranje nacionalnih politika rodne ravnopravnosti u energetskom sektoru  
Hrvatska koje pruža pregled zakonodavstva i okvira politike vezanih uz prava žena u Hrvatskoj te analizira situaciju u 
energetskom sektoru iz rodne perspektive, s naglaskom na zastupljenost žena na upravljačkim i rukovodećim pozicijama. 
Izvješće  pruža usporedni pregled rodne perspektive u energetskom sektoru Hrvatske, Njemačke, Komparativna analiza
Slovenije i Španjolske, uz isticanje glavnih rodnih i energetskih politika te njihovih sličnosti i razlika među zemljama EUWES-a.
U izvješću Preporuke politika navedeni prijedlozi politika za Hrvatsku, Sloveniju, Španjolsku i Njemačku. Osim toga, izrađen EU 
je  koji se bavi rodnom ravnopravnošću u javnom i poslovnom sektoru s naglaskom na Sažetak preporuka politike za Hrvatsku
energetiku. Preporuke iz ovog dokumenta usmjerene su na suzbijanje rodnih stereotipa, promicanje žena na rukovodećim 
pozicijama te uvođenje strategija jednakih mogućnosti i sustava praćenja njihovog uspjeha. Poseban naglasak stavljen je na 
pravednu energetsku tranziciju koja uključuje pravednost i jednakost u sektoru energetike.

Dodatno, provedena je analiza upitnika koji je ispunilo 35 žena zaposlenih u energetskom sektoru, s ciljem istraživanja njihovih 
svakodnevnih iskustava i izazova u karijeri. Upitnik je bio dobrovoljan i anoniman, a odgovori su prikupljeni putem mrežnih 
stranica projekta i distribuirani različitim mrežama i mailing listama.
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https://euwes.door.hr/wp-content/uploads/sites/15/2024/03/D1.2-Mapiranje-nacionalnih-politika-rodne-ravnopravnosti-u-energetskom-sektoru-Hrvatska.pdf
https://euwes.door.hr/wp-content/uploads/sites/15/2024/03/D1.2-Mapiranje-nacionalnih-politika-rodne-ravnopravnosti-u-energetskom-sektoru-Hrvatska.pdf
https://euwes.door.hr/wp-content/uploads/sites/15/2024/02/EUWES-D1.4-Comparative-Analysis.pdf
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Važan dio projekta LIFE ReHABITA sastoji se od 
edukativnih i komunikacijskih aktivnosti. Na 
projektu su u stvaranje strategije smanjivanja 
energetskog siromaštva u pilot područjima 
uključeni razni dionici s većim ili manjim interesom 
odnosno mogućnostima. Edukativne aktivnosti na 
projektu prvenstveno su namijenjene građanima. 
U 2024. godini održane su dvije radionice s 
građanima u Gospiću, u suradnji s lokalnim 
ReHABITA uredom. 

Početkom siječnja 2024. godine, u Gospiću je službeno počeo djelovati ReHABITA ured. Ured je služi kao središnja točka za 
područje grada Gospića i okolnih mjesta povećanje energetske učinkovitosti i smanjenje energetskog siromaštva Ured provodi 
edukativne i savjetodavne aktivnosti za građane. DOOR i Ured organizirali su informativni događaj u prostoru Kulturno-
informativnog centra u Gospiću kako bi građanima približili javni poziva za sufinanciranje energetske obnove višestambenih 
zgrada Ministarstva prostornoga uređenja, graditeljstva i državne imovine. Građani su bili informirani o svim stupnjevima i 
fazama prijave na poziv te kriterijima ocjenjivanja najboljih projekata. Radionica je primarno bila namijenjena predstavnicima 
stanara višestambenih zgrada, međutim na radionici su mogli sudjelovati svi građani te predstavnici lokalnih organizacija i 
lokalni donositelji odluka. 

U suradnji s Gradom Gospićem organizirana je edukacija za ključne lokalne 
dionike s ciljem povezivanja socijalnih usluga i rješavanja problema 
energetskog siromaštva. Edukacija i okrugli stol održani su u Kulturno-
informativnom centru u Gospiću, na adresi Budačka ulica 12.
Na događaju su sudjelovali predstavnici Komunalca Gospić, Crvenog križa 
Gospić i Grada Gospića, koji su zajednički radili na razmjeni znanja i kreiranju 
novih rješenja za poboljšanje životnih uvjeta građana i jačanje zajednice. 
Edukativni materijali za radionicu pripremljeni su u sklopu projekta LIFE 
ReHabita.
Nakon edukacije, održan je okrugli stol u okviru projekata LIFE ReHabita i 
Savjetodavnog centra za energetsko siromaštvo (EPAH), na temu 
“Energetska obnova, energetska učinkovitost i izazovi siromaštva”. Na 
okrugli stol pozvani su ključni dionici iz područja socijalne skrbi, komunalnih 
usluga i gradske uprave.
Istaknuto je kako su najčešći korisnici usluga Crvenog križa starije osobe koje 
žive u samačkim kućanstvima te kako imovinsko-pravni odnosi predstavljaju 
značajnu prepreku za veću uključenost građana u projekte energetske 
obnove. Poseban naglasak stavljen je na važnost kvalitetne izvedbe radova 
energetske obnove kako bi se osigurali dugoročni pozitivni učinci.

2.2 Rad s građanima
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DOOR u svibnju, u Šibeniku u okviru LIFE info dana koje je organizirala 
Nacionalna kontakt točka za Program LIFE iz Ministarstva zaštite 
okoliša i zelene tranzicije predstavio LIFE ReHABITA projekt. Ovo je 
bila prilika i za povezivanje i umrežavanje s lokalnim dionicima s 
područja Šibensko-kninske županiju s ciljem potencijalnog repliciranja 
gospićkog  LIFE Rehabita ureda za energetsku obnovu. Također, 
održani su i razgovori o specifičnostima problema energetskog 
siromaštva na području grada Šibenika.

Glavni cil j  „EUWES“ projekta je osnaživanje žena koje su 
podzastupljene u sektoru energetike u pilot područjima 4 država 
sudionica (Hrvatska, Njemačka, Slovenija i Španjolska). U okviru 
projekta DOOR je održao nekoliko radionica sa studenticama, 
učenicama i drugim dionicima na temu rodne dimenzije energetskih 
politika. Tijekom radionica, razgovaralo se o odabiru karijera, rodne 
uloge i stereotipi. Poseban naglasak stavljen je na energetski sektor i 

potrebi rušenja predrasuda i osnaživanju za izvor karijera u energetskom sektoru. Ujedno raspravljalo se i o energetskom 
modelu utemeljenom na iskorištavanju fosilnih goriva, nepravdama do kojih je takav model doveo, obnovljivim izvorima 
energije, pravednoj tranziciji i ulozi koje bi žene mogle  i trebale imati u stvaranju pravednijeg i uključivijeg energetskog sustava.  

U Lokvama je 28.02.2024. održana panel rasprava u sklopu BIOLOC projekta s 
učenicama i obrazovnim djelatnicama iz Drvodjeljske i strojarske škole Rijeka. 
Na panelu raspravljale se o iskustvima žena i učenica u drvnom sektoru kružne 
bioekonomije, naglašavajući važnost osiguranja jednakih prilika. Sudionice 
panela dijelile su svoja iskustva, ističući izazove s kojima se žene suočavaju 
prilikom ulaska i napredovanja u ovom sektoru.
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U okviru projekta „crOss renoHome“, DOOR je 
25. listopada 2024. u Zagrebu otvorio One Stop 
Shop (OSS) u kojem građani na jednom mjestu 
mogu dobiti sve potrebne informacije i podršku 
za cjelovitu energetsku obnovu svojih domova. 
Samo mjesec dana ranije, 20. rujna 2024., OSS 
za cjelovitu obnovu doma otvoren je i u 
Križevcima.

Projektni konzorcij „crOss renoHome“ projekta 
j e  t i j e ko m  2 0 2 4 .  g o d i n e  p r o v e o  1 4 4 
individualna savjetovanja s građanima, pri 
č e m u  j e  p r i p r e m l j e n o  6 0  p r o j e k t n i h 
dokumentacija za predaju na četiri javna poziva 
za energetsku obnovu. Od toga je DOOR 
savjetovao 33 građana i  pr ipremio 18 
projektnih dokumentacija.

Tijekom 2024. godine projektni konzorcij 
„crOss renoHome“, projekta organizirao je deset radionica za građane. DOOR je održao pet radionica tijekom kojih je 
građanima predstavljen javni poziv za energetsku obnovu obiteljskih kuća i javni poziv za energetsku obnovu višestambenih 
zgrada.  Jedna radionica je bila u ožujku u Kustošiji povodom poziva za obiteljske kuće ,a ostale četiri radionice bile su za 
građane za predstavljanje poziva za obnovu višestambenih zgrada, od čega dvije u Zagrebu - Podsusedu i Gajnicama, jednu u 
Križevcima te jednu u Gospiću u suradnji s projektom LIFE Rehabita. Na radionicama je sudjelovalo ukupno 65 građana.

Pokrenuta je Facebook grupa pod nazivom "Energetska obnova doma na jednom mjestu - crOss renoHome", koja služi za 
online savjetovanje i razmjenu informacija. Građani se mogu uključiti u grupu jednostavnim pridruživanjem na Facebooku kako 
bi postavljali pitanja, dijelili iskustva i dobili stručne savjete o energetskoj obnovi doma. Tim energetskih savjetnika iz crOss 
renoHome konzorcija na  raspolaganju je građanima za njihove upite u Facebook grupi. . U grupu se možete uključiti ovdje

Jedan od ključnih ciljeva „crOss renoHome“ projekta je educirati energetske savjetnike za rad u OSS-ovima. U ožujku je u 
Križevcima, u sklopu sastanka partnera, održan prvi trening za energetske savjetnike. Drugi krug edukacije organiziran je online 
u lipnju 2024., a snimljen je i videozapis treninga kao dodatni edukativni materijal. Nakon uspješno položenih testova, 
certificiran je 21 energetski savjetnik.
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Od 26. do 27. lipnja 2024. održano je studijsko putovanje u Prag, gdje je češki 
domaćin Passive House Centre – Pasivnidomy.cz ugostio delegacije iz Španjolske, 
Češke, Hrvatske i Estonije. Hrvatsku delegaciju činili su predstavnici Ministarstva 
prostornoga uređenja, graditeljstva i državne imovine, DOOR-a, KLIK-a i CGBC-a. 
Organizirani su tematski sastanci s ciljem razmjene znanja i iskustava kako bi se 
unaprijedio proces energetske obnove. Poseban naglasak stavljen je na 
uspostavljanje OSS – One Stop Shop modela „sve na jednom mjestu“, koji građanima 
omogućuje lakši i učinkovitiji pristup informacijama i uslugama vezanim uz obnovu. 
Kroz „ključ u ruke“ pristup nastoji se pojednostaviti cijeli postupak obnove, čime bi se 
potaknulo više energetskih obnova obiteljskih kuća i stambenih zgrada u Hrvatskoj. 
Također, razgovaralo se o uvođenju renovacijske putovnice te o novim alatima za 
mapiranje i planiranje obnove zgrada, 
koji će dodatno unaprijediti provedbu 
energetske učinkovitosti

U 2024. godini proveden je peti u nizu 
istoimenih projekata “Zajedno do 

ugodnijeg stanovanja”, financiran sredstvima Grada Zagreba. Projektom su 
provedene istraživačke i obrazovne aktivnosti usmjerene na energetske potrebe i 
stambene uvjete žena koje su nositeljice kućanstava (npr. samačka kućanstva, žene 
koje privređuju za obitelj, udovice, samohrane majke i sl.) na području Grada Zagreba. 

U sklopu projekta, energetske potrebe, stambeni uvjeti i svi drugi relevantni aspekti 
rodno uvjetovanog energetskog siromaštva u Zagrebu istraženi su kvalitativnim pilot-
istraživanjem, tehnikom anonimnih polustrukturiranih intervjua s pet pripadnica 
ciljane skupine projekta,  koje su ujedno i nositeljice kućanstava na području Grada 
Zagreba. Istraživanje je pokazalo da žene nositeljice kućanstava u Zagrebu, kao 
posebno ranjiva skupina u kontekstu energetskog siromaštva, naglašavaju širok 
spektar tema vezanih uz upravljanje resursima i energijom u kućanstvu, uključujući 
životne uvjete, svakodnevicu, energetsku učinkovitost te utjecaj na zdravlje i zajednicu. Iako intervjuirane sudionice po relevantnim 
socio-ekonomskim karakteristikama i analiziranim iskazima nisu u riziku od energetskog siromaštva, istraživanje je omogućilo uvid u 

načine na koje intervjuirane žene razumiju koncepte i 
prakse materijalne i energetske potrošnje, kako 
diskurzivno oblikuju narative putem kojih navedene 
prakse i koncepte povezuju s pitanjima energetskog i 
materijalnog siromaštva, aspektima stanovanja, te, u 
konačnici, s kvalitetom života u kućanstvu i lokalnoj 
zajednici. U metodološkom smislu, provedeno pilot-
istraživanje će doprinijeti uspješnoj provedbi budućih 
konceptualno srodnih istraživanja operacionalizacijom 
i  testiranjem konkretnih istraživačkih alata, 
instrumenata, praksi i procedura povezanih s 
istraživanjem ove kompleksne i često osjetljive 
tematike.
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U sklopu EUWES projekta, DOOR je u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i 
računarstva (FER) i uz potporu ZGRADOnačelnik.hr-a 8. ožujka  organizirao okrugli 
stol s ciljem istraživanja ključnih prepreka i prilika za žene u energetskom sektoru i 
među studenticama tehničkih fakulteta. Okrugli stol sastojao se od dvije panel 
rasprave te predstavljanja provedenog mapiranja rodne perspektive energetskog 
sektora u Hrvatskoj i preporuka za daljnje djelovanje temeljene na provedenom 
mapiranju. 

Na prvoj panel raspravi "Rodna perspektiva tržišta rada u energetskom sektoru" 
sudjelovale su Martina Vajdić, stručnjakinja za razvoj poslovanja u CROPEX-u, Maja 
Božičević Vrhovčak, viša istraživačica iz Energetskog instituta Hrvoje Požar i Nela 
Vlahinić, predsjednica udruge Xenergy. Na panelu se raspravljalo o važnosti rodnih 
uloga i perspektiva u procesu energetske tranzicije, s fokusom na poticanje 
sudjelovanja žena. U drugoj panel raspravi "Rodna perspektiva visokog 
o b r a z o v a n j a  u  e n e r g e t s k o m 

sektoru" sudjelovale se Miljenka Kuhar, izvršna direktorica u DOOR-u, Mirna 
Gržanić, docentica na Fakultetu elektrotehnike i računarstva Sveučilišta u 
Zagrebu te Branislava Baranović, znanstvenica u trajnom zvanju te bivša 
ravnateljica Instituta za društvena istraživanja u Zagrebu. Tema ovog panela bila 
je uloga obrazovnog sektora u promicanju ravnopravnosti spolova. 

U sklopu EUWES projekta  15 i 16. svibnja organiziran je partnerski sastanak u 
Barceloni, koji je uključivao i obilazak energetskih zajednica i stambenih zadruga u 
kojima prevladavaju manjinske skupine. Tijekom boravka održano je nekoliko 
aktivnosti usmjerenih na jačanje kapaciteta projektnih partnera.
DOOR je u prosincu sudjelovao na konferenciji Right to Energy u Bruxellesu, na 
kojoj su projektne partnerice predstavile projekt EUWES tijekom panel diskusije 
na temu "Feministička perspektiva za inkluzivni pristup energiji." 

Nakon konferencije održani su bilateralni sastanci s Glavnom upravom 
za zapošljavanje, socijalna pitanja i uključivanje (DG EMPL) te Glavnom 
upravom za energiju (DG ENERG), gdje se raspravljalo o rodnim 
nejednakostima u energetskom sektoru i utjecaju politika energetske 
tranzicije na ranjive skupine.

2.3 Konferencije
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DOOR je u okviru info dana za predstavljanje programa LIFE, koje je 
organizirala nacionalna kontakt točka za Program LIFE u Hrvatskoj koja 
djeluje u okviru Ministarstva zaštite okoliša i zelene tranzicije (MZOZT) 
predstavio svoje projekte crOss renoHome, CEESEN BENDER, LIFE 
ReHabita, TogetherFor1.5 i CEESEU-DIGIT. Prvi info dan održan je u lipnju 
u Koprivnici pod naslovom CET INFO DAN, dok je drugi info dan održan u 
rujnu 2024. godine u Zagrebu pod nazivom „Program LIFE – katalizator 
zelene tranzicije u Hrvatskoj“. 

U  t r a v n j u  D O O R  j e 
sudjelovao n EPAH-ovoj 
k o n f e r e n c i j i  u 
B r u x e l l e s u  k o j a  j e 
zajednički organizirana s 

Europskim parlamentom i Glavnom upravom za energiju (DG Energy). Tema 
konferencije je bila „Osnaživanje lokalnih aktera u povezivanju politike i 
prakse u borbi protiv energetskog siromaštva bliže građanima EU-a“, 
konferencija je okupila oko 140 sudionika iz 18 zemalja, uživo i online, 
uključujući predstavnike lokalnih vlasti, stručnjake, kreatore politika i sve 
dionike iz cijele Europe.

U okviru projekta Savjetodavnog centra za energetsko 
siromaštvo (EPAH) DOOR je organizirao dva okrugla 
stola. Prvi je organiziran u Zagrebu, 25. listopada 2024., 
kada je DOOR u prostorijama HUB385 okupilo sudionike 
kako bi raspravili teme energetskog siromaštva i 
ranjivosti povezane s prijevozom. Okrugli stol okupio je 
stručnjake iz područja klimatske politike, predstavnike 
Ministarstva zaštite okoliša, Fonda za zaštitu okoliša te 
međunarodne stručnjake iz  ECORYS Hr vatska. 
Raspravljalo se o posljedicama uvođenja novih sustava 
trgovanja emisijama na građane, mogućim povećanjima 
troškova energije te mjerama iz Socijalnog plana za 
klimatsku politiku koje će olakšati prijelaz na održiviju 
energetsku budućnost.
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Drugi okrugli stol održan je u Gospiću 5. studenog 2024., s 
naglaskom na temu „Energetska obnova, energetska 
učinkovitost i izazovi siromaštva“. Na ovom događaju okupili 
su se ključni dionici iz područja socijalne skrbi, komunalnih 
usluga i gradske uprave. Okrugli stol bio je dio projekata LIFE 
ReHabita i Savjetodavnog centra za energetsko siromaštvo 
(EPAH), koji pružaju podršku ranjivim skupinama u smanjenju 
troškova energije i poboljšanju kvalitete života. Kroz ove 
projekte osigurava se specifična pomoć korisnicima u 
pronalaženju rješenja za energetske izazove, s posebnim 
fokusom na kućanstva s niskom energetskom učinkovitošću.

U listopadu je održana četvrta međunarodna EPAH konferencija u Barceloni, 
pod nazivom “Promjena smjera: put prema smanjenju energetskog 
siromaštva,” koja je naglasila je važnost jedinstva i uključivosti u borbi protiv 
energetskog siromaštva diljem Europe. Uz 248 sudionika uživo i 208 online 
sudionika, događaj je okupio raznolike dionike, uključujući lokalne vlasti, 
institucije EU-a i organizacije civilnog društva, s ciljem poticanja pravedne 
energetske tranzicije.

U okviru konferecnije DOOR je sudjelovao u radionici pod nazivom “One-
stop shop za uključivanje energetski siromašnih kućanstava u energetsku 
tranziciju.” Ova je sesija naglasila uspješne prakse u dosezanju energetski 
siromašnih građana kroz OSS (One-stop shop) za energetsku obnovu. Cross-
renoHome je, zajedno s drugim inicijativama poput LIFE ReHABITA, poslužio 
kao uzor lokalnim vlastima i organizacijama koje žele osigurati da energetska tranzicija uključuje i one koji su u najvećem riziku 
od energetskog siromaštva.

Također EUWES projekt je bio dio panela “Prepoznavanje rodne dimenzije 
u raspravama o energetskom siromaštvu”. Miljenka Kuhar sudjelovala je u 
panelu o rodnoj dimenziji energetskog siromaštva, naglašavajući važnost 
inkluzivnih politika i specifičnih potreba žena u energetskom sektoru. 
Predstavila je rezultate projekata EUWES i EmpowerMed, istaknuvši kako 
rodno osjetljive politike mogu poboljšati životne uvjete žena. 

Na događaju organiziranom u prosinca 2024. online putem održan je 
MONI.CA tematski sastanak o praćenju kvalitete zraka. Na događaju su 
predstavljeni EU projekti usmjereni na smanjenje zagađenja i poboljšanje 
kvalitete zraka u Europi i Jadranskoj regiji. DOOR je predstavio projekte 
crOss renoHome, LIFE Rehabita i CEESEN-BENDER, s naglaskom na OSS 
savjetodavne centre koji potiču građane na energetsku obnovu i 
smanjenje emisija. Prezentacija je istaknula doprinos ovih projekata 
smanjenju CO2, u skladu s novom EU Direktivom o kvaliteti zraka.
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6. prosinca 2024., u prostorijama HUB385, organizirana 
je završna radionica u sklopu projekta ESI EUROPE 2.0, 
koja je okupila dvadesetak dionika. Cilj radionice bio je 
predstaviti rezultate projekta i promovirati energetski 
učinkovita rješenja.

Tijekom događanja istaknuta su ključna postignuća 
projekta, uključujući razvoj standardiziranog ugovora za 
primjenu modela GoSafe with ESI, provođenje 
marketinške studije koja je identificirala sektore s 
najvećim potencijalom za implementaciju modela u 
Hrvatskoj, te organizaciju edukativnih aktivnosti poput 
radionica i webinara za tehničku i financijsku edukaciju 
ključnih dionika, uključujući tehnološke tvrtke, 
osiguravatelje i financijske institucije. Analizirane su i 

prepreke te mogućnosti za unapređenje energetske učinkovitosti primjenom ovog modela.

Posebno je naglašena suradnja s partnerima poput MARSH d.o.o., koji pruža usluge osiguranja, te s tvrtkama HELB, Schneider 
Electric d.o.o. i ELEKTROGEN, s kojima su potpisani Memorandumi o razumijevanju, čime su stvoreni temelji za održivo 
poslovanje. Kao jedan od važnih rezultata projekta predstavljen je i priručnik za pružatelje tehnologija, koji detaljno objašnjava 
primjenu modela GoSafe with ESI, a dostupan je na službenoj stranici projekta: gosafe-esi.com.

Radionica je naglasila značaj modela GoSafe with ESI 
za unapređenje energetske učinkovitosti, smanjenje 
operativnih troškova i poticanje održivog razvoja. 
Sudionici su kroz interaktivnu diskusiju razmijenili 
ideje i razmotrili mogućnosti primjene modela u 
svojim poslovnim procesima.

Projekt ESI EUROPE 2.0 pokazao je kako inovativni 
pristupi i suradnja s poslovnim sektorom mogu 
značajno doprinijeti održivijem gospodarstvu i boljoj 
budućnosti.
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Projektom “Zajedno do ugodnijeg stanovanja 5” također 
su provedene obrazovne i informativne aktivnosti 
usmjerene ka podizanju svijesti o rodnim aspektima 
energetskog siromaštva te jednostavnim mjerama 
energetske učinkovitosti u kućanstvu. U tu svrhu u 
prostorijama “MO Kustošija – centar” i udruge “Seniori 
Studentskog grada” u suradnji s udrugom “CESI – Centar 
za edukaciju, savjetovanje i istraživanje” organizirane su i 
provedene dvije radionice za ukupno 26 polaznica. Cilj 
radionica je bio polaznicama približiti ključne informacije 
u razumijevanju rodnih aspekata društvenog života i 
svakodnevice u kućanstvu, prezentirati relevantne 

podatke i politike u području rodne ravnopravnosti, te povezati prezentirane teorijske koncepte i empirijske nalaze s 
konkretnim praksama uštede energije u kućanstvu u svrhu osnaživanja žena kao posebno ranjivih skupina energetskog 
siromaštva. Na samim radionicama su podijeljene prikladne informativne brošure koja je također objavljena i učinjena 
dostupnom u digitalnom formatu. Također, svim sudionicama radionica su dodijeljeni energetski paketi za ostvarivanje 
energetskih ušteda u kućanstvu putem kojih su sudionici dodatno osnažene za primjenu stečenih znanja i vještina.

DOOR i MENEA su 15.2. u Tehnološko – inovacijskog centra 
Međimurje I (TICM I) u Čakovcu  organizirali radionicu za stanare, 
predstavnike stanara i upravitelje zgrada u sklopu projekta 
CEESEN – BENDER, sufinanciranog kroz LIFE program. Radionica 
je bila prilika za građane da se detaljnije upoznaju s projektom i 
aktivnostima koje će se provoditi na području grada, s posebnim 
naglaskom na važnost energetske obnove višestambenih 
zgrada. Jedna od ključnih aktivnosti projekta uključuje anketno 
ispitivanje vlasnika stanova i stanara, s ciljem prikupljanja 
podataka o energetskoj potrošnji, uštedama, iskustvima i 
zadovoljstvu stanara u obnovljenim i neobnovljenim zgradama. 
Druga važna aktivnost je mjerenje kvalitete zraka u stanovima 
kako bi se istražile prednosti energetske obnove na zdravlje i 
kvalitetu života. Sudionici radionice imali su priliku saznati kako 
energetska obnova donosi niz prednosti, od poboljšanja životnih uvjeta i zdravlja stanara do smanjenja troškova za 
komunalne usluge. Predstavljen im je i proces energetske obnove te konkretne mjere koje mogu biti primijenjene na 
višestambenim zgradama, poput izolacije fasade, zamjene stolarije i ugradnje energetski učinkovitih sustava grijanja. Ova 
radionica istaknula je važnost suradnje i informiranosti svih dionika za uspješnu provedbu projekata koji podižu kvalitetu 
života i smanjuju utjecaj na okoliš.
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Analiza društvenog učinka3
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U 2024. godini DOOR je nastavio prikupljati i analizirati podatke o provedenim projektnim aktivnostima s ciljem 
unapređenja unutarnjih praksi i procedura, čime se postiže transparentno, društveno odgovorno i značajno djelovanje u 
svim strateškim područjima. Temeljem podataka iz 2022. i 2023. godine, dodatno smo unaprijedili proces evaluacije 
društvenog utjecaja, uspostavljajući nove analitičke tokove i razvijajući instrumente za prikupljanje podataka – među kojima 
je i „Godišnja anketa o procjeni društvenog utjecaja i provedbe projekta (DOOR-ova anketa za partnere)“ te alati za analizu 
digitalne komunikacije, vidljivosti i angažmana s našim sadržajem. Internom revizijom poboljšan je proces prikupljanja 
podataka o projektnim aktivnostima, što omogućava učinkovitije praćenje i evaluaciju učinaka u tri segmenta 
organizacijskog djelovanja: Zagovaranje i komunikacija; Obrazovanje i savjetovanje; Istraživanje.

Rezultati analize obuhvaćaju ukupno 139 jedinstvenih aktivnosti provedene u okviru 16 tekućih ili završenih projekata. Od 
toga, 73 aktivnosti (52,5%) spadaju u područje zagovaranja i komunikacije, 56 (40,3%) su obrazovne i savjetodavne, dok je 10 
aktivnosti (7,2%) istraživačkog karaktera. Grafikon 1 prikazuje strukturu aktivnosti, pri čemu gotovo dvije trećine pripisuju 
projektima u strateškom području energetskog siromaštva.

Grafikon 1. Udio projektnih aktivnosti prema strateškom području.
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U najzastupljenijem segmentu djelovanja, 12 projekata u sva tri strateška područja DOOR-a provedeno je ukupno 73 
aktivnosti zagovaranja i komunikacije, što čini 52,5% svih analiziranih aktivnosti, kategoriziranih u 8 definiranih 
potkategorija. Te aktivnosti dosegle su približno 16.156 korisnika, od čega je 13.720 (84,9%) iz opće populacije, dok su 
preostali korisnici – stručnjaci, profesionalci iz OCD-ova, javnog sektora, gospodarstva, učenici i donositelji odluka – prisutni 
u znatno manjem broju. Aktivnosti su primarno ostvarene na nacionalnoj razini, dok je manji udio usmjeren na međunarodnu 
razinu, osobito u projektima usmjerenim na zemlje članice EU-27 (s naglaskom na Srednju i Istočnu Europu, npr. Estoniju, 
Latviju, Bugarsku i Rumunjsku u okviru projekta LIFE ReHABITA). Osim toga, značajan je učinak lokalno-regionalnog 
djelovanja, osobito u pilot područjima projekata energetske obnove (npr. Gospić, Lički Osik, Prelog i Čakovec), uz dodatnu 
aktivnost u Zagrebu.

Tablica 1. Pregled potkategorija zagovaračkih i komunikacijskih aktivnosti, broj korisnika i procjena intenziteta učinaka (PIU) 
projektnih aktivnosti

3.1 Zagovaranje i komuniciranje

Aktivnost Frekvencija Broj korisnika PIU1 

Publikacija 35 6.876 2,2 (1,1) 

Info dan 9 2.114 2 (1,2) 

Umrežavanje i sastanci 9 107 2,3 (1) 

Okrugli stol 7 196 1,9 (1,1) 

Panel rasprava 6 1.846 2,3 (1,3) 

Nastup u medijima 4 - 2,5 (1,3) 

Konferencija 2 217 2,3 (1,7) 

Posebni digitalni sadržaj 1 4.800 1,2 (0,75) 

UKUPNO 73 16.156 2,1 (1,2) 

  
 

 
1 Prosječni (neuvjetovani) intenzitet učinaka (PIU) predstavlja aritmetičku sredinu ocjena intenziteta učinaka 
dodijeljenih od strane provoditelja projektne aktivnosti nakon njezine implementacije na slijedećoj skali: (0) Nema 
učinka; (1) Slab učinak; (2) Srednji učinak; (3) Jak učinak. Pritom, PIU pokazatelj pokazuje prosječnu vrijednost 
(aritmetičku sredinu) postignutih učinaka, odnosno, prosječni intenzitet postignutih učinaka za svaku analiziranu 
aktivnost na skali od 1 do 3. Vrijednost neuvjetovanog PIU pokazatelja koji u izračunu zadržava vrijednosti nule, 
tj. koji prikazuje prosječni intenzitet učinaka uzimajući u obzir i neostvarena područja učinaka, prikazan je u 
zagradi s desne strane uvjetovanog PIU pokazatelja. 

Gornja tablica pokazuje da je gotovo polovica aktivnosti provedenih kroz zagovaranje i komunikaciju ostvarena kroz različite 
oblike fizičkih i digitalnih publikacija, kao što su trening materijali, vodiči, brošure, informativni letci, studije provedivosti, 
projektna izvješća, itd. Zajedno s interaktivnim kvizom EcoQuiz u sklopu Europskog klimatskog pakta, kojim je obuhvaćeno 
4800 korisnika, ovim aktivnostima obuhvaćeno je gotovo tri četvrtine svih korisnika u ovom segmentu djelovanja. Također, 
samoprocjena voditelja aktivnosti o intenzitetu učinaka kroz područja učinaka kojima ocjenitelji pripisuju neku razinu učinka 
pokazuje prosječnu „srednju“ razinu intenziteta učinka (PIU = 2,1), pri čemu su aktivnosti poput nastupa u medijima, 
konferencija, umrežavanja i publikacija ostvarile natprosječne razine intenziteta učinka. 

 Prosječni (neuvjetovani) intenzitet učinaka (PIU) predstavlja aritmetičku sredinu ocjena intenziteta učinaka dodijeljenih od 
strane provoditelja projektne aktivnosti nakon njezine implementacije na slijedećoj skali: (0) Nema učinka; (1) Slab učinak; (2) 
Srednji učinak; (3) Jak učinak. Pritom, PIU pokazatelj pokazuje prosječnu vrijednost (aritmetičku sredinu) postignutih učinaka, 
odnosno, prosječni intenzitet postignutih učinaka za svaku analiziranu aktivnost na skali od 1 do 3. Vrijednost neuvjetovanog PIU 
pokazatelja koji u izračunu zadržava vrijednosti nule, tj. koji prikazuje prosječni intenzitet učinaka uzimajući u obzir i neostvarena 
područja učinaka, prikazan je u zagradi s desne strane uvjetovanog PIU pokazatelja.
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Grafikon 2  detaljno prikazuje udio aktivnosti zagovaranja i komuniciranja koje postižu određenu razinu učinka po području 
učinka. Grafikon također u plavim stupcima prikazuje i prosječni intenzitet učinka (PIU) projektnih aktivnosti u području 
zagovaranja i komuniciranja. Vidljivo je kako u prosjeku većina projektnih aktivnosti zagovaranja i komuniciranja postižu 
učinke u četiri područja učinka – okoliš, zajednica, zdravlje i kvaliteta života, te način života, pri čemu ova područja, zajedno s 
područjem političkog sustava postižu i natprosječne razine ukupnog PIU pokazatelja (PIU = 2,2).

Grafikon 2. Zastupljenost učinaka u zagovaračkim i komunikacijskim aktivnostima i prosječni PIU ostvarenih učinaka.

Osim u svrhu prikaza relativnih pokazatelja, kvantifikacija intenziteta učinaka provedenih aktivnosti kroz osam različitih 
područja učinaka omogućuje izračun kumulativnih ocjena intenziteta učinaka za svako od tih područja. Ovo je korisno u 
slučajevima učestalih nultih ili niskih ocjena od strane provoditelja projekata. Relativno sukladno prethodno prikazanim 
podatcima, kumulativni ukupni rezultati otkrivaju da aktivnosti komunikacije i zagovaranja imaju najveći utjecaj u 
područjima okoliša (134), zdravlja i kvalitete života (112) i zajednice (110). U isto vrijeme, niži ukupni iznosi u relevantnim 
područjima kao što su strahovi i aspiracije (38) te osobna i vlasnička prava (60) signaliziraju prilike za ciljano poboljšanje, 
posebice s obzirom na činjenicu da su projektne aktivnosti usredotočene na strateško područje energetskog siromaštva 
(469) imale daleko najveći kumulativni učinak.
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U segmentu obrazovanja i savjetovanja, 14 od 16 analiziranih projekata ostvarilo je 56 aktivnosti, podijeljenih u 5 
potkategorija. Te aktivnosti dosegle su 2.429 korisnika, od kojih je 1.548 (63,7%) građana opće populacije, dok je 572 
predstavljalo učenike/ice osnovnih škola, srednjih škola te studente/ice. U aktivnostima je sudjelovalo i 94 donositelja 
odluka iz OCD-ova i javnog sektora te 215 stručnjaka iz javnog, civilnog i privatnog sektora (uključujući 5 znanstvenika). 
Većina obrazovnih aktivnosti provedena je u Gradu Zagrebu, dok su se projektne aktivnosti realizirale i u Rijeci, Gospiću, 
Križevcima, Velikoj Gorici, Šibeniku, Ivanić-Gradu, Kloštaru Ivaniću, Prelogu, Čazmi, Lokvama i Čakovcu, s pojedinim 
aktivnostima na nacionalnoj i međunarodnoj razini (npr. korisnici iz Srbije, Njemačke, Estonije, Španjolske, Češke i drugih 
zemalja EU-27).

Tablica 2. Pregled potkategorija obrazovnih i savjetodavnih aktivnosti, broj korisnika i procjena intenziteta učinaka (PIU) 
projektnih aktivnosti.

3.2 Obrazovanje i savjetovanje

Slično kao i kod djelokruga zagovaranja i komuniciranja, više od polovice obrazovnih aktivnosti mogu se svesti pod jednu 
potkategoriju aktivnosti – radionice. Ovaj tip aktivnosti je u polovici slučajeva bio ostvaren s 1616 učenicima:icama srednjih i 
osnovnih škola te studentima/icama, kroz interaktivne i kreativne vježbe najčešće o klimatskim promjenama te njihovoj 
povezanosti s potrošnjom, odgovornosti prema okolišu te važnosti prilagodbe na iste. Dok su studenti i učenici također 
sudjelovali u manje interaktivnim oblicima prijenosa znanja, kao što su predavanja, ostali dionici poput znanstvenika, 
stručnjaka i donositelja odluka u svim sektorima, njih ukupno 309, obrazovani su u sklopu stručnih seminara, webinara i 
predavanja o brojnim temama iz svih triju strateških područja. Najviši samoprocijenjeni učinci zabilježeni su kod studijskih 
putovanja u inozemstvo, usmjerenih na teme energetskih zajednica i primjere dobre prakse građanske energije. 
Savjetovanja za građane također su ostvarila visoku razinu učinka, što je potvrđeno sudjelovanjem 84 korisnika u 
savjetovanjima one-stop shopa projekta crOss renoHome u Zagrebu i Križevcima o energetskoj obnovi obiteljskih kuća, uz 
pripremu dokumentacije za prijavu na natječaj za obnovu 17 obiteljskih kuća.

Aktivnost  Frekvencija  Broj korisnika  PIU 

Radionica  36 1.963 2,1 (1,3)  

Predavanje  10 272 2,3 (1,2)  

Seminar/webinar  4 56 1,9 (1,1)  

Savjetovanje (grupno/individualno)  3 84 2,5 

Studijsko putovanje  3 54 2,8 (1,5)  

UKUPNO  56 2429 2,3 (1,5)  
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Grafikon 3 prikazuje, slično kao i u području zagovaranja i komuniciranja, kako provoditelji projekata u prevladavajućoj mjeri 
prepoznaju učinke na zajednicu, zdravlje, kvalitetu života, okoliš i način života, pri čemu su ta područja prema provoditeljima 
značajno učestalija u ovom segmentu djelovanja. Također, u ovom segmentu značajno je učestaliji učinak na strahove i 
aspiracije, dok su ovaj put najmanje prisutni učinci na politički sustav u obrazovnim aktivnostima projekata. Prosječni PIU u 
ovom segmentu iznosi 2,1, što je neznačajno niže od 2,2 zabilježenog u zagovaranju i komunikaciji, a što ukazuje na 
percepciju ostvarivanja srednje jakih učinaka u ovom segmentu. Pritom, iznadprosječni učinci postižu se području zdravlja i 
kvalitete života, okoliša te osobnih i vlasničkih prava.

Grafikon 3. Zastupljenost učinaka u obrazovnim i savjetodavnim aktivnostima i prosječni PIU ostvarenih učinaka.

Kumulativni rezultati pokazuju da aktivnosti ovog segmenta imaju najveći učinak u područjima okoliša (117), zdravlja i 
kvalitete života (116) te zajednice (113), što ukazuje na to da su ova područja među najpogođenijima ovim tipom aktivnosti. 
Nasuprot tome, rezultati u područjima političkog sustava (34), kulture (30) te osobnih i vlasničkih prava (49) ostavljaju 
prostor za razvoj, što sugerira da količina provedenih aktivnosti značajno utječe na ostvareni učinak. Posebno se ističe 
radionica s ukupnim rezultatom od 367, koja, zahvaljujući interaktivnosti i učestalosti, doprinosi prijenosu znanja i 
osnaživanju dionika, imajući pritom na umu da razlog zašto radionice postižu tako visok učinak nije samo njihova 
interaktivnost i praktična orijentacija već i njihova prevladavajuća učestalost. Predavanja (94) i savjetovanja (60) također 
značajno doprinose, dok seminari/webinari (34) i studijska putovanja (36) pokazuju relativno manji učinak. Na razini 
strateškog područja, u nešto manjoj mjeri prevladavaju kumulativni učinci u strateškom području energetskog siromaštva 
(317) u usporedbi s prethodnim segmentom, dok kumulativni učinci u području klimatskih promjena (230) u djelokrugu 
obrazovanja značajno rastu u usporedbi sa zagovaračko-komunikacijskim aktivnostima (172).
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U najmanje zastupljenom segmentu, provedeno je 10 istraživačkih aktivnosti u okviru 6 projekata, čime je dosegnuto 559 
sudionika. Polovica aktivnosti odnosi se na prikupljanje sekundarnih podataka na nacionalnoj (RH) i međunarodnoj (EU-27 i 
CEE) razini o zakonodavstvu i politikama energetske obnove višestambenih zgrada, primjerima dobrih praksi 
implementacije SECAP mjera u JLS-ovima u Hrvatskoj, dostupnosti klimatskih i energetskih podataka u registrima hrvatskih 
institucija, tržišno-tehničkim aspektima energetske obnove višestambenih zgrada na nacionalnoj razini te podatcima za 
izradu studije provedivosti energetskih zajednica u Hrvatskoj. Preostale aktivnosti uključuju dva „licem-u-lice“ kvantitativna 
istraživanja anketnim upitnikom u pilot područjima (Gospić/Lički Osik i Čakovec) o energetskoj obnovi, energetskom 
siromaštvu i kvaliteti života u pilot područjima projekata – Gospić (Lički Osik), te jedan online anketni upitnik. Kvalitativnim 
istraživanjem provedeno je 5 polustrukturiranih intervjua o potrošnji i upravljanju energijom u kućanstvu, kvaliteti života i 
energetskom siromaštvu kućanstva u Gradu Zagrebu u kojima žive žene koje su ujedno nositeljice kućanstava. Naposlijetku, 
12 sudionika izravno su uključena u mjerenje kvalitete zraka u obnovljenim (6) i neobnovljenim (6) višestambenim zgradama 
u Čakovcu.

Tablica 3. Pregled potkategorija istraživačkih aktivnosti, broj korisnika i procjena intenziteta učinaka (PIU) projektnih aktivnosti

3.3 Istraživanje

Aktivnost  Frekvencija  Broj korisnika  PIU 

Anketni upitnik  3 542 2,1 (1,6)  

Intervju  1 5 1,6 (1)  

Prikupljanje sekundarnih podataka  5 - 1,7 (1,3)  

Mjerenje fizikalnih svojstava  1 12 2,2 (1,4)  

UKUPNO  10 559 1,7 (1,2)  

 
U ovom segmentu prevladavaju spomenute analize postignute prikupljanjem sekundarnih podataka. Iako one ne 
obuhvaćaju izravno ciljane korisnike, neizravni  korisnici su stručnjaci i pripadnice opće populacije obuhvaćeni 
diseminacijom istraživačkih izvješća neki od kojih su obuhvaćeni analizom digitalne komunikacije prikazane u sljedećem 
poglavlju. Kod svih drugih oblika istraživačkih aktivnosti, ciljani korisnici su pripadnici i pripadnice opće populacije, pri čemu 
su to najčešće građani određenih lokalnih područja, kao što su Gospić, Lički Osik te Čakovec, kad je riječ o kvantitativnim 
istraživanjima anketnim upitnikom i mjerenju kvalitete zraka u kućanstvima, te Grada Zagreba u slučaju spomenutog 
kvalitativnog istraživanja energetskog siromaštva žena koje su ujedno i nositeljice kućanstava. Samo u jednom slučaju, 
odnosno u sklopu projekta EUWES proveden je „online“ upitnik na nacionalnoj razini o iskustvima žena zaposlenih u sektoru 
energetike i srodnim sektorima (projektno upravljanje, komunikacije, marketing, mediji i sl.) na uzorku od 35 sudionica.
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Grafikon 4 pokazuje visoku zastupljenost gotovo svih područja učinaka u provedenim istraživanjima, izuzev područja 
kulture, što ukazuje na širok raspon tema i pretpostavljenih učinaka u provedenim istraživanjima. Pritom, provoditelji 
aktivnosti prepoznaju učinke na zdravlje, kvalitetu života te strahove i aspiracije u svim provedenim istraživačkim 
aktivnostima, to jest, one se pojavljuju u 100% istraživačkih aktivnosti u 2024. godini. Vrijednosti PIU pokazatelja za ova 
područja učinaka pokazuju prosječne ili jedva nadprosječne razine, koja na razini područja učinaka iznosi PIU = 1,8. Značajno 
nadprosječan intenzitet učinaka vidljiv je u području osobnih vlasničkih prava (PIU = 2,4) te političkog sustava (PIU = 2,3), 
područja koja su također relativno učestalo zastupljena u provedenim istraživačkim aktivnostima.

Graf 4. Zastupljenost učinaka i njihov prosječni intenzitet u istraživačkim projektnim aktivnostima DOOR-a.

Kumulativni ukupni rezultati pokazuju da aktivnosti istraživanja imaju najveći utjecaj u područjima zdravlja i kvalitete života 
(19), osobnih i vlasničkih prava (17) te strahova i aspiracija (17), dok su ostala područja, uključujući okoliš (12) i zajednicu (13), 
značajno manje pogođena. Izostanak kumulativnog rezultata na području obnovljivih izvora energije (0) ukazuje na to da niti 
jedno istraživanje nije provedeno u sklopu projekata unutar ovog strateškog područja. Slično kao kod preostalih 
segmenata, kumulativne ocjene pokazuju kako istraživanja također ostvaruju najveći učinak u strateškom području 
energetskog siromaštva (78), ali zbog pretpostavki izračuna ovakvih apsolutnih pokazatelja i prethodno prikazanog 
prevladavanja projekata energetskog siromaštva u uzorku analiziranih projekata, svi kumulativno rezultati u ovom 
segmentu su očekivano značajno niži.
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DOOR-ov CO2 otisak
tijekom 2024. godine4
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Za izračun ugljičnog otiska potrebno je prikazati podatke koji odgovaraju podacima o aktivnostima u organizaciji i 
faktoru emisije.

Podaci o aktivnostima organizacije podijeljeni su u tri vrste:

1. Izravne emisije povezane s aktivnostima organizacije (potrošnja fosilnih goriva u strojevima ili vozilima.
2. Neizravne emisije povezane s potrošnjom energije koju dobiva i troši organizacija.
3. Ostale neizravne emisije, primjer za to su službena poslovna putovanja i putovanja na posao i posla .

Podaci za DOOR u 2024. godini prikazani su na sljedećim grafikonima: 

Slika 1 prikazuje rezultate DOOR-ovog ugljičnog 
otiska za razdoblje 2024. godine. Vidi se da najveći 
udio u emisijama imaju putovanja, 88%, dok emisija 
zbog korištenja električne energije i plina imaju 
podjednaki iznos od 6%.

Slika 2 prikazuje udio u emisijama za pojedine vrste 
prijevoznih sredstava korištenih na službenim 
putovanjima u 2024. godini. Vidljivo je da najveći 
udio otpada na avionski promet (57,06%) i prijevoz 
osobnim automobilom (40,63%). Manji udjeli 
otpadaju na prijevoz autobusom (1,69%), brodom 
(0,48%) i vlakom (0.14%).
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Slika 3: Usporedba ugljičnog otiska za 2015., 2022., 2023. i 2024.  godinu

Slika 3 prikazuje usporedbu ugljičnog otiska u 2015., 2022., 2023. i 2024. godini. Što se tiče električne energije, može se 
vidjeti da je 2024. godina pala u odnosu prethodne godine. Pad u odnosu na 2015. godinu iznosi 3,8%, u odnosu na 2022. 
iznosi 7,31% dok porast u odnosu na 2023. godinu iznosi 7,74%. Potrošnja plina u 2024. porasla je u odnosu na 2022. i 2023. 
godinu, ali je smanjena u odnosu na 2015. godinu. 

Ako usporedimo 2024. i 2023. godinu, 2024. je emisija iz plina porasla za 5,56%. Konačno, uočeno je povećanje emisije 
ugljika uzrokovano putovanjem od 12,24% u odnosu na 2015. godinu, 3,31% u odnosu na 2023. godinu i 2,18% u odnosu na 
2023. godinu.
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Slika 4:  Usporedba ugljičnog otiska za putovanja za 2015., 2022., 2023. i 2024.  godinu

Slika 4  prikazuje udio emisija CO2 u prometu za različite vrste prijevoza (osobni automobili, autobusi, zrakoplovi, vlakovi i 
brodovi) tijekom četiri godine (2015., 2022., 2023. i 2024.).

U 2023. i 2024. godini zrakoplovi imaju najveći udio u ukupnim emisijama CO2, što predstavlja rast u odnosu na prethodne 
godine. Primjetno je da je udio emisija zrakoplova u 2023. dosegao 72,51%, dok je u 2024. blago pao na 57,42%, ali je i dalje 
značajno veći nego u 2015. i 2022.

Udio emisija osobnih automobila također se povećao u 2024., dosegnuvši oko 40% nakon pada u 2023.godini. Autobusi su 
zabilježili pad udjela emisija od 2022.godine, dok su emisije vlakova i brodova ostale marginalne i nepromijenjene u 
odnosu na ostale prijevozne oblike.

Općenito, ukupne emisije CO2 značajno su porasle zbog povećanja zračnog i automobilskog prometa.
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Slika 5:  Trend ugljičnog otiska 

Slika 5 prikazuje trend kretanja ukupnih 
emisija CO₂ u razdoblju od 2015. do 2027. 
godine. Uočava se značajan porast emisija od 
9,35 tCO₂ u 2022. na vrhunac od 15,57 tCO₂ u 
2 0 2 4 .  g o d i n i ,  n a k o n  č e g a  s e  i s t i č e 
mogućnost smanjenja i stabilizacija na razini 
od 13,66 do 14,30 tCO₂ u razdoblju od 2025. 
do 2027 uslijed provedbi mjera energetske 
učinkovitost i  i  smanjenja intenziteta 
putovanja zrakoplovom. Porast emisija 
između 2022. i 2024. može se pripisati 
intenzivni j im putovanjima, korištenju 
električne energije i povećanju broja 
zaposlenih u organizaciji. 

Slika 6 prikazuje trend ukupnih emisija CO₂ 
povezanih s putovanjem od 2015. do 2027. 
godine. Nakon početne vrijednosti od 8,47 
tCO₂ u 2015., emisije su doživjele lagani pad 
do 2022. (7,95 tCO₂), nakon čega je uslijedio 
porast na 13,75 tCO₂ u 2024. godini. 
Naglašena je perspektiva smanjenja otiska u 
nadolazećim godinama, predviđajuć i 
smanjenje s aktualnih 13,75 tona na 10,84 u 
2027. Ta će se promjena postići provedbom 
s t r o ž i h  m j e r a  u  v e z i  s  p u t o v a n j e m 
zrakoplovom, dajući prednost održivijim 
alternativama prijevoza kao što su vlak, što 
će značajno pridonijeti smanjenju ugljičnog 
otiska.

Slika 6:  Trend ugljičnog otiska putovanja
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Volontiranje5
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Od listopada 2023. godine DOOR djeluje kao nacionalni koordinator Europskog klimatskog pakta, u okviru kojega djeluje 18 
klimatskih veleposlanika koji aktivno volontiraju  s ciljem provedbe klimatskih aktivnosti. 

U 2024. godini u DOOR-u je ukupno u okviru različitih aktivnosti djelovalo 12 volontera. 
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Organizacijski razvoj 6
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U 2024. godini DOOR je nastavio aktivno sudjelovati u različitim nacionalnim i međunarodnim mrežama te je kao i 
prethodnih godina nastavio širiti mrežu međunarodnih i nacionalnih partnera s kojima DOOR surađuje. Sve važne 
informacije o svom radu DOOR i dalje objavljuje na svojoj internetskoj stranici  Tijekom 2024. izdavani su www.door.hr.
mjesečni bilteni s pregledom najvažnijih informacija, najavom događanja i preporukama za stručnu literaturu iz područja 
klime i energetike. DOOR-ov bilten ukupno ima oko 1.400 pretplatnika, a ako još niste pretplatnik, na isti se možete 
pretplatiti .ovdje

DOOR-ov strateški cilj u području institucionalnog razvoja je osiguranje stabilnog poslovanja u odgovarajućem poslovnom 
prostoru, s aktivnim članovima i zadovoljnim zaposlenicima, uz ostvarenje dijela prihoda na tržištu putem gospodarskih 
djelatnosti. U 2024. godini DOOR je nastavio aktivno raditi na osiguravanju ovog strateškog cilja, aktivnom prijavom na 
nacionalne i europske projekte, ali i redovitim dnevnim, tjednim i mjesečnim sastancima timova zaposlenika. 
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Interna struktura 7

48



Skupština je najviše tijelo DOOR-a i okuplja sve članove. Između sjednica Skupštine, DOOR-om upravlja Upravni odbor 
u sljedećem sastavu: 

Ivana Rogulj, dipl. ing. el., MBA, predsjednica Upravnog odbora od 9. svibnja 2024. 

Petra Andrić

dr. sc. Maja Božičević Vrhovčak, dipl. ing. el., 

prof. dr. sc. Marko Delimar, dipl. ing. el., 

mr. sc. Zlatko Zmijarević, dipl. ing. el. 

Funkciju izvršne direktorice obnaša Miljenka Kuhar, mag. soc. 

Uz izvršnu direktoricu, DOOR je na kraju 2024. godine imao još jedanaaest zaposlenika: 
voditeljicu financija Mašu Pauković, mag. oec., voditeljicu ureda Danijelu Špišić, mlađu stručnu suradnicu Kristinu Ljubica 
Paša, stariju stručnu suradnicu Maju Bratko dipl. ing. geol., stariju stručnu suradnicu Anamari Majdandžić, mag. oecol., 
starijeg stručnog suradnika Matiju Epperta, mag. ing. petrol., stariju stručnu suradnicu Sandru Slivar mag. oecol et.prot.nat., 
starijeg stručnog suradnika Tomislava Cika, mag. soc., starijeg stručnog suradnika Ivana Duila, starijeg stručnog suradnika 
dr. sc. Zvonimira Anića, stariju stručnu suradnicu Nenu Šilić.  
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Financijsko izvješće8
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1. BILANCA NA DAN 31.12.2024. GODINE 

IMOVINA  2023  2024  INDEKS  

Nefinancijska imovina  20.040  13.492  67,33  

Neproizvedena dugotrajna imovina  8.050  4.742  58,91  

Proizvedena dugotrajna imovina  11.991  7.449  62,12  

Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti  0 0 0,00 

Sitni inventar  0 0 0,00 

Nefinancijska imovina u pripremi  0 0 0,00 

Proizvedena kratkotrajna imovina  0 1.301  0,00 

Financijska imovina  628.902  291.002  46,27  

Novac u banci i blagajni  449.066  157.816  35,14  

Depoziti, jamčevni polozi i potraživanja od radnika te za više plaćene poreze i ostalo  3.626  106.470  100,00  

Zajmovi  0 0 100,00  

Vrijednosni papiri  0 0 0,00 

Dionice i udjeli u glavnici  0 0 0,00 

Potraživanja za prihode  23.185  26.717  100,00  

Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata prihoda  153.026  0 0,00 

UKUPNO  648.943  304.495  46,92  

        

OBVEZE I VLASTITI IZVORI  2023  2024  INDEKS  

Obveze  680.950  242.849  35,66  

Obveze za rashode  54.310  37.286  68,65  

Obveze za radnike  37.319  32.561  87,25  

Obveze za materijalne rashode  10.559  2.348  22,23  

Obveze za financijske rashode  0 0 0,00 

Obveze za prikupljena sredstva pomoći  0 0 0,00 

Obveze za kazne, penale i naknade šteta  0 0 0,00 

Ostale obveze  6.432  2.378  36,97  

Obveze za vrijednosne papire  0 0 0,00 

Obveze za kredite i zajmove  0 0 0,00 

Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi budućih razdoblja  626.640  205.562  32,80  

Vlastiti izvori  -32.008  61.646  -192,60  

Vlastiti izvori  0 0 0,00 

Višak prihoda  0 61.646  100,00  

Manjak prihoda  32.008  0 100,00  

UKUPNO  648.943  304.495  46,92  

 

Ukupna imovina na dan 31.12.2024. godine iznosila je 304.495 EUR (31.12.2023.: 648.943 EUR). 
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Nefinancijska imovina je na dan 31.12.2024. godine iznosila 13.492 EUR EUR (31.12.2023.: 20.040 EUR). Sastoji se od 
Neproizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 4.742 EUR (31.12.2023.: 8.050 EUR) i Proizvedene dugotrajne imovine u 
iznosu od 7.449 EUR (31.12.2023.: 11.991 EUR).

Financijska imovina je na dan 31.12.2024. godine iznosila 291.002 EUR (31.12.2023.: 628.902 EUR) i niža je zbog smanjene 
dinamike uplata donatora i kupaca usluga. Sastoji se od:

- Novca u banci i blagajni u iznosu od 157.816 EUR (31.12.2023.: 449.066 EUR), 

- Depozita, jamčevnih pologa i potraživanja od radnika te za više plaćene poreze i ostalo u iznosu od 106.470 EUR   
(31.12.2023.: 3.626 EUR) te 

- Potraživanja za prihode u iznosu od 26.717 EUR (31.12.2023.: 23.185 EUR).

Ukupne obveze i vlastiti izvori na dan 31.12.2024. godine iznosili su 304.495 EUR (31.12.2023.: 648.943 EUR).

Obveze za radnike iznose 32.561 EUR (31.12.2023.: 37.319 EUR) i u cijelosti se odnose na plaću za prosinac 2024. godine. 

Obveze za materijalne rashode iznose 2.348 EUR (31.12.2023.: 10.559  EUR) i odnose se na dospjele neplaćene obveze prema 
dobavljačima i na naknade za prijevoz na posao i s posla radnicima te su u cijelosti podmirene početkom 2025. godine.

Ostale obveze iznose 2.378 EUR (31.12.2023.: 6.432 EUR) i odnose se na Obveze za predujmove, depozite, primljene 
jamčevine i ostale nespomenute obveze.
     
Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi budućih razdoblja iznosi 205.562 EUR (31.12.2023.: 626.640 EUR). 
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2. IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA ZA RAZDOBLJE OD 01.01.2024. DO 31.12.2024. 

Ukupni prihodi u 2024. godini iznosili su 818.176 EUR (2023.: 1.452.005  EUR) te su smanjeni u odnosu na 2023. godinu za 
43,65%. 

PRIHODI  2023 2024 INDEKS  

Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga  175.163  71.508 40,82 

Prihodi od članarina i članskih doprinosa  315 415 131,82 

Prihodi od imovine  28 108 388,85 

Prihodi od donacija  1.274.809  745.706  58,50 

Ostali prihodi  1.690 439 25,97 

UKUPNO  1.452.005  818.176  56,35 

  

RASHODI  2023 2024 INDEKS  

Rashodi za radnike  403.657  410.252  101,63 

Materijalni rashodi  289.280  156.516  54,11 

Rashodi amortizacije  8.203 7.849 95,69 

Financijski rashodi  1.767 949 53,72 

Donacije  715.719  82.435 11,52 

Ostali rashodi  1.068 64.734 100,00 

UKUPNO  1.419.693  722.735  50,91 

 

Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga su ostvareni u iznosu od 71.508  EUR (2022.: 175.163 EUR) i bilježe znatni pad u 
odnosu na 2023. godinu, a odnose na prihode realizirane od gospodarske djelatnosti. Naime, u 2023. godini je održana 
konferencija „''Planet, ljudi, briga: to se zove odrast!'“ kojom je generiran najveći iznos prihoda od gospodarske 
djelatnosti od osnutka DOOR-a.

Prihodi od članarina i članskih doprinosa iznosili su 415 EUR (2023.: 315 EUR), a odnose se na članarine redovnih članova i 
članica udruge.

Prihodi od imovine su iznosili 108 EUR (2023.: 28 EUR) te se odnose na Kamate na oročena sredstva i depozite po viđenju te 
na Prihode od zateznih kamata. 
    
Prihodi od donacija su realizirani u iznosu od 745.706 EUR (2023.: 1.274.809 EUR) te su za 41,50% smanjeni u odnosu na 
2023. godinu. Odnose se na realizirane prihode po prethodno ugovorenim i novougovorenim projektima tijekom 2023. i 
2024. godine te po završnim projektnim financijskim izvještajima („Empowering women to take action against energy 
poverty in the Mediterranean – EmpowerMed“, „METAR do bolje klime (Mreža za edukaciju, tranziciju, adaptaciju i 
razvoj)“, „Održivim poslovanjem do bolje klime“, „JEDRO - Javne politike za održivi društveni razvoj: voda, energetika, 
otpad“, „Actions to Mitigate Energy Poverty in the Private Rented Sector – ENPOR“, „Empowering Energy Poor Citizens 
through Joint Energy Initiatives – POWERPOOR“).
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Ostali prihodi u iznosu od 439 EUR 
(2023.: 1.690 EUR) se odnose na 
P r i h o d e  o d  n a k n a d e  š t e t e  i 
refundacija i na Ostale nespomenute 
prihode.
     
Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi 
budućih razdoblja iznosi 205.562 EUR 
(31.12.2023.: 626.640 EUR). 

U ukupnim prihodima najveći udio 
imaju Prihodi od donacija (91,14%), a 
slijede ih Prihodi od prodaje roba i 
pružanja usluga (8,74%), Ostal i 
prihodi (0,05%), Prihodi od članarina i 
članskih doprinosa (0,05%) te Prihodi 
od imovine (0,01%).
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Ukupni rashodi u 2024. godini iznosili su 722.735 EUR (2023.: 1.419.693 EUR) te su smanjeni u odnosu na 2023. godinu.

Rashodi za radnike realizirani su u iznosu od 410.252 EUR (2023.: 403.657 EUR) što u odnosu na 2023. godinu predstavlja 
povećanje od 1,63%, a uslijed promjena u ljudskim resursima.

Materijalni rashodi iznosili su 156.516 EUR (2023.: 289.280 EUR) i u odnosu na 2023. godinu zabilježili pad od 45,89%, 
prvenstveno uslijed znatno smanjenih materijalnih rashoda vezanih uz obavljanje gospodarske djelatnosti. Materijalni se 
rashodi sastoje od naknada troškova radnicima (25,35%), naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa (5,79%), rashoda 
za usluge (55,29%), rashoda za materijal i energiju (7,05%) i ostalih nespomenutih materijalnih rashoda (6,52%).

Rashodi amortizacije su ostvareni u iznosu od 7.849 EUR (2023.: 8.203 EUR).

Financijski rashodi su iznosili 949 EUR (2023.: 1.767EUR) i smanjeni su za 46,28% u odnosu na 2023. godinu. Osim od 
Bankarskih usluga i usluga platnog prometa, ovi se rashodi sastoje i od Negativnih tečajnih razlika i valutne klauzule te od 
Zateznih kamata.    

Donacije su iznosile 82.435 EUR (2023.: 715.719 EUR) i u odnosu na 2023. su smanjene za 88,48%, a odnose se na projektna 
sredstva zaprimljena od donatora i proslijeđena projektnim partnerima.

U ukupnim rashodima najveći udio imaju Rashodi za radnike (56,76%), a slijede ih Materijalni rashodi (21,66%), Donacije 
(11,41%), Ostali rashodi (8,96%), Rashodi amortizacije (1,09%) te Financijski rashodi (0,13%).
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3. ZAKLJUČAK

Financijsko poslovanje DOOR-a je u 2024. godini bilo stabilno i uspješno.

U 2024. godini ostvaren je višak prihoda nad rashodima u iznosu od 95.441 EUR. 

DOOR je 2024. godinu završio sa 12 zaposlenih. 
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