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1. Uvod

Tijekom 2020. godine Drustvo za oblikovanje odrzivog razvoja (u daljnjem tekstu: DOOR) zapocelo je sa svojim radom
na novom Strate$kom planu za razdoblje 2021.-2027. godina, s obzirom da je 2020. godine zavrsilo strate$ko razdoblje
na koje se odnosio Strateski plan Drustva za oblikovanje odrzivog razvoja za razdoblje 2015.-2020. godine. Novi Strateski
plan odnosi se na petogodisnje razdoblje koje obuhvacéa razdoblje 2021.-2027. Strateski plan, osim klju¢nih podrucja
razvoja za naredno razdoblje obuhvaca i akcijski plan za isto razdoblje, a koji sadrzi kljuéne pokazatelje provedbe i
temeljem kojega ¢e se mjeriti uspjeh u provedbi i po potrebi raditi godis$nja revizija.

Stratesko planiranje uklju¢ivalo je dvije radionice koje su odrzane u listopadu 2020. godine (9.,10. -11.10 i 17.10), te niz
internih konzultaciju tijekom 2021. godine ¢iji je cilj bio finalizacija rada na StrateSkom planu. U izradu strateskog plana
te analizu rezultata rada DOOR-a u prethodnom strateSkom razdoblju aktivno su bili ukljuéeni svi zaposlenici DOOR -,
ali i ¢lanovi Upravnog odbora. U mandatu 2020-2022. ¢lanove Upravnog odbora ¢ine: dr. sc. Ana-Maria Boromisa, dipl.
ing. el., prof. dr. sc. Marko Delimar, dr. sc. Maja Bozi¢evi¢ Vrhov¢ak, dipl. ing. el., Mia Dragovi¢ Matosovi¢, bacc. oec.,

MBA, mr. sc. Zlatko Zmijarevié, dipl. ing. el.
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2003 - Osnovali smo DOOR

Vs

2004 - Pokrenuli smo portal
MojaEnergija

|\

2005 - Odrzali smo prve
edukativne radionice u
okviru projekta Sunce u Istri

J

Vs

2006 - Zapoceli smo s
programom obrazovanja
Mala skola ciste energije za
ucenike osnovnih $kola

~N

2007 - Dobili s o nagradu
Hrvoje pozZar za
popularizaciju energetike i
zaposlili prvu osobu

1Slika 1. Lenta vremena DOOR 2003.-2020. godina

~

|\

2013 - nase Mjere energetske

zgradarstva uvrstene su u 3.

N\

ucinkovitosti u sektoru

NAPEnU
J

Vs

|\

N
2012 - zapoceli smo s prvim
Solarnim mapiranjem u

Hrvatskoj, u naselju Trnsko

J

-

|\

N
2011 - Okupili smo 113
sudionika na prvoj
konferenciji posvec¢enoj
energetskom siromastvu u
Zagrebu

J

Vs

|\

N
2010 - Krenuli smo s prvim
medunarodnima

suradnjama

J

-

|\

N
2008 - Dobili smo prvu
Institucionalnu potporu

NZRCD-a te nam je odobren

prvi EU projekt iz programa

PHARE 2006 AWERES

2014 - zapoceli smo
suradnju s LAG-ovima i
stavili energetsko
siromastvo na politicku
agendu u hrvatskoj i regiji

2015 - Izradili smo energetski
model do 2050 za podrucje
JI Europe i proveli
istraZivanje o energetskom
siromastvu u SMZ

J
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2016 - Organizirali smo
konferenciju Energetsko
siromastvo u JI Europi u EU
parlamentu u Bruxellesu

2017 - organizirali smo
konferenciju Dobro
upravljanje - pametno
gospodarenje otpadom na
kojoj se okupilo preko 150

sudionika
G J

( N\
2018 - Izradili smo prirucnik
o klimatskim promjenama
za srednje skole Klima je i
nas izbor! i obiljezili smo 15
godina postojanja

. J

( 2020 - Projekt FER rjesenja )
za bolju zajednicu osvojio je
prestiznu nagradu u okviru
Europskog tjedna odrzive
energije (EUSEW) u
kategoriji Mladi

2019 - s ministarstvom
nadleZznim za graditeljstvo
potpisali smo povelju o
suradnji s cviljem
dekarbonizacije zgrada do
2050 godine

J

1 DOOR-ov - Starteski plan 2015-2020
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2 Pregled postignuca

Drustvo za oblikovanje odrzivog razvoja je nevladina i neprofitna organizacija koja se bavi promocijom odrzivog razvoja
u podrudju energetike. Osnovana 2003. godine, broji Sezdesetak ¢lanova koje u veéoj mjeri ¢ine stru¢njaci iz podrucja
energetike.

Od 2003. godine do danas DOOR-ove aktivnosti su usko vezane uz podrucje energetike i to obnovljive izvore energije,
energetsku ucinkovitost i klimatske promjene.

U pocetku su to bile aktivnosti s ciljem podizanja razine svijesti javnosti o prednostima i mogucnostima koje pruza odrziva
energetika. Potom su uslijedile aktivnosti u podru¢ju obrazovanja — primarno usmjerene prema ucenicima osnovnih i
srednjih Skola, obrazovnim djelatnicima, ali i poduzetnicima, obrazovanju odraslih itd. Nakon ulaska Hrvatske u EU
krenule su i projektne aktivnosti u podru¢jima ublaZzavanja klimatskih promjena i suzbijanja energetskog siromastva.

Danas je DOOR aktivni dionik u pracenju i oblikovanju javnih politika u podru¢ju klime i energetike na lokalnoj,
nacionalnoj i europskoj razini DOOR.

S ciljem doprinosa ispunjavanju svojih strateskih podru¢ja DOOR sudjeluje u razli¢itim mrezama i organizacijama i to
na nacionalnoj razinu, izmedu ostalih: Zeleni forum, Hrvatska mreza za ruralni razvoj, Zagovaracka platforma za energiju
i klimu i Hrvatska mreZa za suradnju na Euro-Mediteranu. Na medunarodnoj razini DOOR je sudjelovao u radu Climate
Action Networka Europe, European Enviromental Citizens Organization for Standardization, Connect4Climate,
Sustainable Energy for All i Sustainable Buildings and Construction 10 Year Framework Programme, Europskog
opservatorija za energetsko siromastvo te ENGAGER mrezZe za borbu protiv energetskog siromastva. Osim toga, znacajan
doprinos DOOR ostvaruje i radom u brojnim povjerenstvima, vije¢ima, odborima i radnim skupinama iz Hrvatske i
Europe.

DOOR je primarno usmjeren na projektno financiranje, te se primarno financira iz sredstava osiguranih iz Europskih
strukturnih i investicijskih fondova poput Europskog socijalnog fonda ili Europskog fonda za regionalni razvoj, te
programa Europske unije poput programa za istrazivanje i inovacije, LIFE ili Erasmus+. Dio sredstava DOOR osigurava
od razli¢itih nacionalnih i medunarodnih donatora poput Ureda za udruge ili Nacionalne zaklade za razvoj civilnog
drustva, dok dio sredstava osigurava pruzanjem ekspertize na trzistu.

2.1 Razdoblje 2015.-2020.

U razdoblju od 2015. do 2020. godine DOOR je radio u dva strateSka podrucja i podrucju institucionalnog razvoja. Dva
strateSka podrucja su bila:

v" Niskouglji¢ni razvoj i
v" Energetsko siromastvo.

U podrucju Niskougljicnog razvoja bila su odredena sljedeca prioritetna podrucja djelovanja:

Prioritet 1.1.Zagovarati i poticati uc¢inkovite, transparentne i ukljucive javne politike niskouglji¢nog razvoja
Prioritet 1.2.Poticanje hrvatskih gradana na smanjenje emisije staklenickih plinova

U podrucju Energetskog siromastva bila su odredena sljedeca prioritetna podrucja djelovanja:

Prioritet 2.1.Tema energetskog siromastva prisutna je u javnom prostoru i javnim politikama

Prioritet 2.2.Pobolj$ana kvaliteta Zivota u energetski siroma$nim ku¢anstvima
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U podrucju institucionalnog razvoja bila su odredena sljedeca prioritetna podrucja djelovanja:

Prioritet 3.1.Prepoznatljivost DOOR-a

Prioritet 3.2.U¢inkovito upravljanje ¢lanstvom

Prioritet 3.3.U¢inkovito upravljanje zaposlenicima

Prioritet 3.4.

211

Financijska stabilnost

Ostvarenje po strateSkim podruéjima

U razdoblju od 2015. do 2020. ostvareni su sljedece aktivnosti:

IPodrucje | Prioritet U planu 2015- | Evaluacija | Evaluacija Indikatori u planu | 2020
2020. postignuéa | postignuéa 2020 2015-2020
2016
Prioritet Provedeno 1| NE NE Broj klju¢nih | Preko 500 izravno
1.1.Zagovarati i godisnje dionika upoznatih s | (konferencije
poticati ucinkovite, | jstrazivanje DOOR-ovim izravno  slanje
”ar?sFli”e”_t”e' razine znanja i dokumentima dokumenata), oko
ukljucive javne . .,
politike stavova nekoliko  tisuéa
niskouglji¢nog lokalnih i/ili neizravno
razvoja nacionalnih (Facebook, PR
donositelja (press), web)
odluka
Provedena 3|1 5 (RMMPPI; | Broj politika u | DOOR je izravno
istrazivanja UNIFY kojima je DOOR | sudjelovao u
CompetedSECAP; | izravno sudjelovao izradi NECP;
razine znanja i Skola za klimu; nLTS
stavova gradana istrazivanje
stavova studenata Dugoro¢na
0 klimatskim strategija obnove
promjenama) nacionalnog fonda
zgrada
Kljuéni dionici | DA DA Broj rasprava, | Predstavnici
upoznati S sjednica,  okruglih | DOOR-a su
DOOR-ovim stolova... u kojima | organizirali i
dokumentima je DOOR izravno | sudjelovali u 42
= sudjelovao rasprave, sjednice,
g okruglih
E stolova...
2, sudjelovanje  u
%” organizaciji ljetne
= energetske  Skole
z zajedno s
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Energetskom
zajednicom
Sudjelovanje u | NE DA, DOOR je u 3
izradi i provedbi navrata davao
NUS komentare na
nLTS
Prioritet Pokrenuto NE NE, DOOR na | Broj gradana | 0
1.2.Poticanje godisnje tome nije radio | ukljucenih u
hrvatskih  gradana | istraZivanje nakon inicijalno | istrazivanje
na smanjenje | uglji¢nog otiska provedene uglji¢nog otiska
emisije staklenickih | hrvatskih evaluacije  2016.
plinova gradana godine Izratunat  ugljicni | O
otisak  prosjecnog
hrvatskog gradana
Organizirana DA Da, DOOR je | Broj kljuénih
tematska organizirao  niz | dionika na DOOR-
dogadanja  sa dogadanja na teme | ovim dogadanjima
sudjelovanjem iz ovog
kljuénih dionika prioritetnog Broj 10
iz javnog, podrugja ukljuéenosti/podrski
poslovnog i postojecim
civilnog sektora inicijativama
Niskouglji¢ne NE Ne, DOOR je | Broj $kola s kojima | 3
teme ukljucene kontinuirano radio | je uspostavljena
u skolski na edukaciji | dugoroéna suradnja
kurikulum ucenika, studenata
i mladih, te je DOOR-ov uglji¢ni | Djelomi¢no
individualno otisak izraCunat i u | (izradena
ukljucivao padu metodologija)
navedene teme, ali
tema
niskouglji¢nog
razvoja i dalje nije
uklju¢ena u
cjeloviti ~ Skolski
kurikulum
Prioritet 2.1.Tema | Provedeno NE NE Broj klju¢nih
energetskog istrazivanje dionika prisutnih na
siromastva prisutna | misljenja i DOOR-ovim
° je u  javnom | stavova dogadanjima
27 prostoru i javnim | kljuénih dionika
£ politikama
3 Uspostavljena DA DA Broj tematskih | 4 (2 okrugli stol, 1
% suradnja S dogadanja na | Parlament event, 1
‘gb k%jué_n%m visokoj razini en_erge_tika
é dionicima zajednica)
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suradnja S
barem pet
organizacija
civilnog drustva
aktivnim na
podrucju
socijalne skrbi

javnih dogadanja sa
sudjelovanjem
predstavnika

ministarstva
nadleznog za
socijalnu skrb,

centara za socijalnu
skrb,
gradskih/zupanijskih
ureda za socijalnu
skrb

Predlozeni NE DA Broj tematskih | 13 (3 sastanka
kriteriji javnih dogadanja u | dionika, 2 okrugla
energetskog kojima je DOOR | stola, 1 europski
siromastva izravno sudjelovao parlament, 1
energetska
zajednica, 3
medunarodne
konferencije,2
hrvatske, 1 FZJ)
Broj medijskih | 110
objava
Prioritet Uspostavljen DA/NE DA Broj energetski | 400
2.2.Poboljsana sustav za siroma$nih
kvaliteta Zivota u | obrazovanje u okviru projekta | kucanstava kojima je
energetski volontera i FER rjeSenja i | pruzena potpora
siroma$nim njihov Empowermed,
kuéanstvima angazman u provedene
energetski radionice za
siroma$nim edukaciju
kuéanstvima na volontera
barem dvije
lokacije u RH
(Zagreb i
Sisacko-
moslavacka
Zupanija?)
Uspostavljena DA Da Broj volontera | 30
suradnja S angaziranih u
ministarstvom energetski
nadleznim  za siromas$nim
socijalnu skrb i kucéanstvima (na
centrima za godisnjoj razini)
socijalnu  skrb
na barem dvije
lokacije u RH
Uspostavljena DA DA Broj sastanaka i | 2 Okrugla stola

2 sastanka s
dionicima SMZ; 1
sastanak S
dionicima ZG
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Broj OCD-a aktivnih

CClI, FZ), Caritas,

na podrucju | CK
socijalne  skrbi s
kojima je
uspostavljena
suradnja
Prioritet Sustavna DA DA Izradena i| NE
3.1.Prepoznatljivost | komunikacija s implementirana
DOOR-a javnim komunikacijska
medijima strategija
Sustavna DA DA Broj medijskih | 240
komunikacija sa objava
zainteresiranom
javnoséu preko
internetske
stranice i
drustvenih
mreza
Prepoznatljivost Broj posjeta | Broj posjeta za
DOOR-a u internetskoj stranici, | tijekom 2021
op¢oj i struénoj broj interakcija | iznosi 19.349,
javnosti putem  drustvenih | imamo
mreZza (likeovi na | 11.789.novih
—_ Facebooku, pratitelji | korisnika.  Broj
% na Twitteru, pregledi | pratitelja na
[ - .
= videa na YouTubeu) | Facebooku je
§ 2704, broj
2 pratitelja na
2 LinkedInu je 809,
iz na twitteru 626 i
- na instagramu
637. Door
YouTube  kanal
ima 54
pretplatnika. NA
DOOR newsletter
je pretplaceno
1700 osoba.
Prioritet Sustavno NE NE Izradena strategija | NE
3.2.U¢inkovito regrutiranje razvoja ¢lanstva
upravljanje ¢lanova
Clanstvom
Analiza stavova | NE NE Broj (aktivnih) | 65
i potreba ¢lanova
¢lanova
Broj sastanaka | Tematske
¢lanova radionice i
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Povezivanje

godisnje skupstine

Pravovremena i
osmisljena
izrada
projektnih
prijava

omogucava  jasan
uvid u stanje
‘slobodnih’ sredstava

¢lanova s 15
radnicima
NE Broj internih
komunikacija
(¢lanska mailing
lista, FB grupa za
¢lanove)
Prioritet Profesionalni DA DA Izraden pravilnik o | DA
3.3.Uginkovito razvoj radu sa
upravljanje sistematizacijom
zaposlenicima radnih mjesta
Jasna podjela | DA DA Izraden pregled | DA
poslova i moguéih beneficija
odgovornosti za radnike
Beneficije NE NE Broj edukacija i | 10
(prema osposobljavanja
zaslugama) radnika
Odgovarajuéi NE DA Broj evaluacijskih | Uvedena
uvjeti rada sastanaka evaluacija radnika
— sa svakim
radnikom odrzan
evaluacijski
sastanak  2puta
godisnje
Prioritet 3.4. | Pravovremena i | DA/NE DA Izraden financijski | DA
Financijs | osmisljena plan za narednu
ka stabilnost izrada godinu
projektnih
prijava DA Izraden plan prijava | DA
na natjeCaje za
Osmisljen narednu godinu
plasman
DOOR-ovih
usluga na trzistu
Osigurana NE DA Izraden akcijski plan | DA
rezerva za prihodovnih
barem 3 aktivnosti za
mjeseca narednu godinu
hladnog pogona
DA Izraden sustav koji | DA
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Osmisljen NE DA Broj prijava i | DA

plasman vrijednost

DOOR-ovih

usluga na trzistu Broj i vrijednost | DA
trzi$nih ugovora

3 Pregled okruzenja

Pregled okruzenja napravljen je po tzv. PESTLE metodi koja analizira politicko (Political), gospodarsko (Economic),
drustveno (Social), tehnolosko (Technological), pravno (Legal) i okolisno (Environmental) okruzenje odnosno njihove
utjecaje na DOOR.

3.1 Politicko okruZenje
Povoljni aspekti politic¢kog okruZenja za daljnje djelovanje DOOR-a

» usvajanjem Europskog zelenog plana Europska komisija je jasno izrazila namjeru da Europa postane prvi
uglji¢no neutralan kontinent;

» iz toga slijedi da su teme kojima se DOOR bavi u fokusu politickog interesa Europske unije;

» Usvajanjem Deklaracije iz Brda u listopadu 2021. godine Europska komisija je jasno dala do znanja da je jedan
od ciljeva za naredno razdoblje i proSirenje Europske unije na zemlje Zapadnog Balkana;

» iako je ovaj cilj manje odlucno artikuliran od strane Europske komisije nego §to je to niskouglji¢na tranzicija,
imajuéi u vidu dosadasnje djelovanje DOOR-a na podruéju zemalja Zapadnog Balkana ovaj je cilj itekako
povoljan za DOOR,

» Vlada Republike Hrvatske podrzava tranziciju u ugljicno neutralno drustvo, ali, za sada, prvenstveno
deklarativno

lokalna uprava Grada Zagreba izuzetno je otvorena za DOOR-ove teme

Nepovoljni aspekti politickog okruzenja za DOOR
» jacanje populizma i slabljenje unutrasnje kohezije Europske unije
» slabi provedbeni kapaciteti drzavne uprave, upitna sposobnost provedbe niskouglji¢ne tranzicije, nesklonost
prema uspostavi partnerskih odnosa s organizacijama koje bi mogle pomo¢i u tranziciji (sveuéiliste, OCD-i,
mediji...)
» pokusaji destabilizacije lokalne uprave u Zagrebu.

3.2 Gospodarsko okruZenje

Povoljan aspekt gospodarskog okruZenja za DOOR je o¢ekivani rast ulaganja u projekte koji doprinose energetskoj
tranziciji, odnosno koriste obnovljive izvore energije i energetsku ucinkovitost, kako privatnih tako i javnih sredstava.

Negativan aspekt je Sto ¢e glavnina sredstava koje ¢e DOOR imati priliku koristiti biti iz EU izvora namijenjenih
Hrvatskoj, Sto znaci da ¢e njihovo koriStenje biti izuzetno administrativno zahtjevno. Ujedno, ocekuje se kasnjenje u
raspisivanju natjecaja za dodjelu sredstava iz fondova i programa u razdoblju 2021.-2027., te kasnjenje u evaluaciji
projektnih prijava $to moze oteZati likvidnost DOOR-a u narednih nekoliko godina.

3.3 Drustveno okruZenje

Pozitivan aspekt drustvenog okruzenja za DOOR je povecan interes za energetsku tranziciju, a stoga i DOOR-ove
aktivnosti. To znaci da bi DOOR mogao privlaciti rastu¢i broj partnerskih organizacija, novih ¢lanova i volontera.
Negativan aspekt drustvenog okruZenja je jacanje nepovjerenja prema organizacijama civilnog drustva iz spektra u kojem
je DOOR aktivan.
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Klimatske promjene, ali i niskouglji¢na tranzicija, mogu imati negativne drustvene ucinke — povecanje energetskog
siromastva, jaanje drustvenih nejednakosti.

3.4 Tehnolosko okruZenje
Pozitivan aspekt tehnoloskog okruzenja za DOOR je razvoj novih niskouglji¢nih tehnologija i njihova sve veca trzisna
dostupnost.

Negativan aspekt tehnoloskog okruzenja predstavljaju negativni okoli$ni utjecaji novih tehnologija, koji mozda jo$ i nisu
u potpunosti istraZeni.

3.5 Legislativno okruZenje

Za DOOR-ove aktivnosti od kljuénog su znacaja europske strategije i propisi koji se bave energetikom i klimom. U
pravilu, ti se propisi $turo transponiraju u hrvatske zakone, a za provedbu su klju¢ni podzakonski akti, $to pred DOOR
postavlja kompleksan zadatak pracenja izrade, usvajanja i provedbe velikog broja nacionalnih propisa.

Za DOOR-ovo poslovanje klju¢an je Zakon o udrugama. DOOR je odli¢no upoznat sa zahtjevima Zakona, a njegovo
poslovanje im je u potpunosti prilagodeno.

3.6 OkoliSno okruZzenje

Okolis je pod sve vecim antropogenim utjecajem. lako je DOOR-ov fokus na emisijama staklenickih plinova, potrebno
je imati u vidu kako probleme u okolisu izaziva i oneci$¢enje, degradacija okolisa i iscrpljivanje resursa i svakako izbjeéi
situacije u kojima aktivnosti koje doprinose smanjenju emisija staklenickih plinova istovremeno degradiraju neki drugi
okolisni aspekt.

Za implementaciju novih tehnologija potreban je prostor, a u Hrvatskoj nije provedeno mapiranje osjetljivosti prostora,
prostorni planovi se ne aZuriraju pa je provedba novih projekata vrlo zahtjevna.
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4 Analiza dionika

Dionici su organizacije ili pojedinci koji imaju izravan utjecaj na rad DOOR-a. Dionici imaju razli¢ite interese i ciljeve,
ponekad i suprotstavljene, koje DOOR treba prepoznati te na njih adekvatno odgovoriti.

Identificirani su sljedece kategorije dionika, te pojedini kljucni dionici.
Uz pomo¢ tablice mapirani su klju¢ni dionici prema svom utjecaju i DOOR-ovom utjecaju na njih.

1 znaci mali utjecaj, a 4 veliki utjecaj. 1 znaci bez podrske, a 4 znaci ekstremna podrska.

U nastavku se za svakog identificiranog klju¢nog dionika analizira njegov utjecaj i vaznost, te interesi, potrebe, zahtjevi
i o¢ekivanja. Utjecaj se odnosi na to koliko je neki dionik mocan u organizaciji, dok se vaznost odnosi na pitanje koliko
je organizacijsko djelovanje vazno ili korisno za dionika.

Uprava za energetiku

Ministarstvo
gospodarstva i
odrzZivog razvoja

MGOR - donosi
zakonodavni i strateski okvir
u podrucju energetike i prati
implementaciju NECP

Sudjelovanjem u radnim skupinama;
Slanjem izravnih dopisa;
sastancima

Uprava za klimatske

MGOR - donosi
zakonodavni i strateski okvir
u podrucju klime; zaduzen je

Sudjelovanjem u radnim skupinama;

drZavne imovine  unije

. . za izradu nLTS i =za Slanjem izravnih dopisa;
aktivnosti - .
uspostavu Modernizacijskog sastancima
fonda, te za dodjelu
sredstava iz OPKK
MPUGDI je zaduZeno za
pracenje implementacije
L jera D éne strategij
Ministarstvo Uprava za energetsku fjera Lugorocne strategye
.. . obnove stambenog fonda . . . .
prostornoga ucinkovitost u . . Sudjelovanjem u radnim skupinama;
. . . RH do 2050, te izradu i . . . .
uredenja, zgradarstvu, projekte i . - Slanjem izravnih dopisa;
raditeljstva i programe Europske financiranje Programa sastancima
g obnove obiteljskih,

viSestambenih, zgrada u
statusu kulturnog dobra i
sl....
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Ministarstvo
rada,

Sukladno zakonu o trzistu
elektricne  energije, te
prijedlozima programa za
obnovu MRMSOP je
nadlezno za prikupljanje i

Sudjelovanjem u radnim skupinama;

zaklada za razvoj
civilnog drustva

institucionalne podrske
organizacijama civilnog
drustva

mirovinskoga pracenje podataka o en. Sirte  Slanjem izravnih dopisa;
sustava, obitelji i koordinaciju centara za sastancima
socijalne politike socijalnu skrb koji bi trebali
prikupljati korisnike i voditi
brigu 0 diseminaciji
natjecaja.
NZRCD je PT2 za ESF, te
i lavn ijelo z jel . . . .
Nacionalna glavno tijelo za dodjelu Slanjem ravnih dopisa:

prijavom na natjeCaje

Fond za zaStitu
okolisa i
energetsku
ucdinkovitost

FZOEU posrednicko tijelo
za financiranje programa
obnove, te tijekom Kkoje
izravno dodjeljuje sredstva
za programe u podrucju
klime i energetike

Sudjelovanjem u radnim skupinama;
Slanjem izravnih dopisa;
sastancima

Agencija za
pravni promet i
posredovanje
nekretninama

APN je agencija za
rjeSavanje stambenih
potreba i poboljSanje uvjeta
zivota gradana RH kroz
rjeSavanje stambenih
potreba izgradnjom stanova

po modelu poticane
stanogradnje, kupnjom
stanova, iznajmljivanjem, te
davanjem i

subvencioniranjem  dijela
kredita.

Sudjelovanjem u radnim skupinama;
Slanjem izravnih dopisa;
sastancima

Hrvatska HERA je  samostalna, . . . .
. . . Sudjelovanjem u radnim skupinama;
energetska neovisna i neprofitna javna . . - sy
. . Slanjem izravnih dopisa;
regulatorna ustanova  koja  regulira sastancima
agencija (HERA) energetske djelatnosti u RH.
Zupanije i Zupanija je pilot podru¢je za |zravnom komunikacijom S
gradovi projekt Empowermed predstavnicima Zupanije;
javnim zagovaranjem;
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ukljuéivanjem predstavnika Zupanije
u razlic¢ita dogadanja i aktivnosti

Fakultet elektrotehnike
iraCunarstva;

Fakultet strojarstva i
brodogradnje;

Arhitektonski fakultet;

Rudarskogeolosko
naftni fakultet;

Gradevinski fakultet;

Visoka udiliSta iz

Sudjeluju  kao  projektni
partneri na nizu aktivnosti
koje DOOR provodi, te

Sudjelovanjem u projektima;

organizacije

Institut Ruder
Boskovigé;
Institut drusStvenih

znanosti Ivo Pilar

podrsku; studenti sudjeluju
kao volonteri u projektima
DOOR-a, te dolaze na
stru¢nu praksu u DOOR

pOdr.lféj.a Fakultet elektrotehnike, prui%ju, strubna zmanja i 0nom komunikacijom; izravnom
tehnlckl.h radunarstva i podrsku; stuflentl su.djel.uju suradnjom
znanosti informacijskih kao volonteri u projektima
tehnologija Osijek; DOOR-a, te dolaze na
stru¢nu praksu u DOOR
Gradevinski i
arhitektonski  fakultet
Osijek;
Tehni¢ki  fakultet —
Rijeka
Tehnicko veleudiliste u
Zagrebu
Energetski institut
Hrvoje Pozar;
Institut za druStvena o . .
istrazivanja u Zagrebu; SUdJeIU.Ju kE.iO pr(_)Jektn!
partneri na nizu aktivnosti
. i i i koje DOOR provodi, te
Znanstvene | Institut za razvoj i Jw ; p (€
. ve medunarodne odnose; pruzaju struCna znanja 1
istrazivacke
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Organizacije iz
podrucja civilnog
drustva

Medunarodni centar za
odrzivi razvoj energije,
voda i okolisa
(SDEWES Centar);

Institut za politicku
ekologiju;

Climate Action
Network

European
Environmental Bureau;

Odrzivi razvoj
zajednice;

Hrvatski  savjet za
zelenu gradnju

Hrvatska struna
udruga za suncevu
energiju

Studentska Udruga za
Promicanje Energetske
Ucinkovitosti i
Savjetovanje;

Terra hub;

Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj;

Zelena akcija;
Greenpeace Hrvatska;

Brodsko ekolosko
drustvo;

Zelena lstra;
Bioteka;
Udruga Sunce;

Udruga za promicanje
informatike, kulture i
suzivota

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunikacijom; izravhom
suradnjom
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Forum za slobodu
odgoja
Ekonerg;
- . The Institute for
Mala i srednja
duzeé European Energy and
Z . R
pocuzeca Climate Policy;
Katedra za socijalnu
« medicinu i organizaciju
Skola narodnog gv. .
. .0 zdravstvene zastite
zdravlja Andrija
étampar
/
Savez
samostalnih
sindikata
Hrvatske
Regionalna energetska
agencija
Sjeverozapadne
Hrvatske;
Istarska Regionalna
Energetska  Agencija
d.o.o; Medimurska
Regionalne i energetska agencija
energetske d.o.o. MENEA;
agencije Regionalna energetska

agencija Sjever;

Regionalna energetska
agencija Kvarner;

Regionalna  razvojna
agencija Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije;
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Sredsnja i mala poduzeca
koja djeluyju u podrucju
klime i energetike
prepoznata su kao
potencijalni partner u nizu
aktivnosti  koje DOOR
provodi, radi razmjene
struénog znanja i podrske na
projektima

Andrija Stampar
potencijalni partner na nizu
aktivnosti  koje DOOR
provodi, radi razmjene
struénog znanja i podrske na
projektima

SSSH potencijalni partner
na nizu aktivnosti koje
DOOR provodi, radi
razmjene struénog znanja i
podrske na projektima

Regionalne i energetske
agencije prepoznate su po
svojim referencama i
projektima koji se provode
diljem Europske unije kao
potencijalni partneri kako na
medunarodnoj tako i na
lokalnoj razini jer izmedu
ostaloga podrzavaju razvoj i
provedbu nacionalnih,
regionalnih i lokalnih
energetskih  investicijskih
projekata (npr. energetska
obnova i izgradnja zgrada).

Sudjelovanjem u projektima;
izravhom komunkacijom; izravhom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravhom komunkacijom; izravhom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravhom komunkacijom; izravhom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunikacijom; izravnom
suradnjom
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Razvojna agencija
Brodsko-posavske
Zupanije;

Regionalna  razvojna
agencija Dubrovacko-
neretvanske Zupanije;

Istarska razvojna
agencija;
Zagorska razvojna
agencija;

Regionalna  razvojna
agencija  Karlovacke
Zupanije;

PORA Regionalna
razvojna agencija
Koprivni¢ko-
krizevacke Zupanije;

Regionalna  razvojna
agencija  Primorsko-
goranske Zupanije;

Razvojna agencija
Sisacko-moslavacke
zupanije;

ZADRA NOVA,;

Regionalna  razvojna
agencija  Zagrebacke
Zupanije;,

Razvojna agencija
Zagreb za koordinaciju
i poticanje regionalnog
razvoja

Gospodarsko
interesno
udruZenje
Obnovljivi izvori
energije Hrvatske

OIE Hrvatska (RES Croatia)
okuplja proizvodace
elektricne energije iz
obnovljivih izvora s ukupno
80% instalirane snage.

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Slavka Batusic¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725

T. +385 14655441 E info@door.hr

www.door.hr



tel:%2B385%201%204655%20441
mailto:info@door.hr
http://www.ctr.hr/
http://www.ctr.hr/
http://www.ctr.hr/
https://www.ra-kazup.hr/
https://www.ra-kazup.hr/
https://www.ra-kazup.hr/
https://prigoda.hr/
https://prigoda.hr/
https://prigoda.hr/

W/
DOOR

Udruga op¢ina u
Republici
Hrvatskoj

Udruga gradova
u Republici
Hrvatskoj

Hrvatska udruga
stanara i
suvlasnika zgrada

Caritas

Crveni kriz

Energetske
zadruge

Opskrbljivaci
energijom

Distributeri
energije

Zadar, Krizevci

Zelena energetska
zadruga;
Energetska zadruga
otok Krk

HEP-Operator
distribucijskog sustava
d.o.o./

HEP-Toplinarstvo
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UORH potencijalni partner
na nizu aktivnosti koje
DOOR provodi, radi
razmjene stru€nog znanja i
podrske na projektima

UG potencijalni partner na
nizu aktivnosti koje DOOR
provodi, radi  razmjene
stru¢nog znanja i podrske na
projektima

HUSISZ potencijalni partner
na nizu aktivnosti koje
DOOR provodi, radi
razmjene struénog znanja i
podrske na projektima

Caritas je prepoznat kao
potencijalni partner na nizu
aktivnosti  koje DOOR
provodi, radi razmjene
struénog znanja i podrske na
projektima

Crveni kriz je prepoznat kao
potencijalni partner na nizu
aktivnosti  koje DOOR
provodi, radi razmjene
stru¢nog znanja i podrske na
projektima

Energetske  zadruge su
prepoznate kao potencijalni
partneri ali i kao pruzatelji
stru¢ne podrske

Pruziti kupcima kvalitetnu i
pouzdanu uslugu opskrbe
energijom. . Prepoznati su
kao potencijalni partneri, ali
i kao dionic u nizu aktivnosti
koje DOOR provodi

Dustributeri obavljaju
energetsku djelatnost
proizvodnje, distribucije i

Sudjelovanjem u projektima;
izravhom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravhom komunkacijom; izravhom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravhom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom
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opskrbe toplinskom
energijom te djelatnost
kupca toplinske energije za

krajnje  kupce kategorije
kucanstvo i  kategorije
industrija i poslovne
potrosae u  gradovima.
Prepoznati su kao

potencijalni partneri, ali i
kao dionic u nizu aktivnosti
koje DOOR provodi

Esco kompanije

HEP ESCO d.o.o0.

Provode i financiraju trzisno
utemeljene projekte
energetske  ucinkovitosti.
Usluga uklju¢uje razvoj,
provedbu i financiranje
projekata na naCin da se
povrat ulaganja ostvaruje
kroz usStede u energiji i
troskovima odrzavanja.
Prepoznati su kao
potencijalni partneri, ali i
kao dionic u nizu aktivnosti
koje DOOR provodi

Sudjelovanjem u projektima;
izravnom komunkacijom; izravnom
suradnjom

Studenti

Kroz razliite  projekte
DOOR izravno ukljucuje
studente u  volonterkse
aktivnosti; edukacijske
aktivnosti; strune prakse i
sl.

suradnja sa studentskim udrugama i
visokim ugilistima

Ucenici srednjih

Kroz projekte poput Skola
za klimu i METAR DOOR

suradnja s ravnateljima i drugim

DOOR izravno ukljucuje
zainteresirane  gradane u

. / radi  izravnu  edukaciju - .
Skola L. obrazovnim djelatnicima
ucenika  nizih  razreda
osnovnih §kola;
Kroz projekte poput Moja
. .. . uéinkovita $kola DOOR radi . ., . .
Ucenici osnovnih . . . suradnja s ravnateljima i drugim
. / izravnu edukaciju ucenika - .
Skola ., obrazovnim djelatnicima
nizih  razreda osnovnih
skola;
) Kroz razlicite projekte : )
Volonteri / Suradnja s gradanima
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volonterkse aktivnosti;
edukacijske aktivnosti; i sl.

Clanovi DOOR-a
predstavljaju  jednu  od
najve¢ih snaga DOOR-g;
uzimajuéi u obzir razlicita

Izravna suradnja s clanovima i

Clanovi DOOR-a  / uklju¢ivanje c¢lanova u projektne

kti ti

podru¢ja  djelovanja i aKtvnost
ekspertize.

Saborski

zastupnici

klubovi

zastupnika

Odbori

Politi¢ke stranke i
platforme

Europski
parlament
(MEP)

Europska
komiisija

Energetska
zajednica

5 Pregled dostupnih financijskih sredstava u razdoblju 2021.-2027.

Visegodis$nji financijski okvir i Europske unije za razdoblje 2021. — 2027. i instrument za oporavak NextGenerationEU
zajedno iznose 2,018 bilijuna EUR. Od tog iznosa visegodisnji financijski okvir za razdoblje 2021. — 2027. iznosi 1,211
bilijuna EUR, dok privremeni instrument za oporavak Next Generation EU iznosi 806,9 milijardi EUR.

Vise od 50 % ukupnog iznosa ova dva mehanizma podupirat ¢e modernizaciju Europske unije u okviru istrazivanja i
inovacija, pravedne klimatske i digitalne tranzicije, pripravnosti, oporavka i otpornosti. Prema najavama Europske
komisije za borbu protiv klimatskih promjena trebalo bi se izdvojiti 30 % proracuna EU-a.

Vecina sredstava iz instrumenta Next Generation EU (723,8 milijardi EUR) potrosit ¢e se u okviru Mehanizma za
oporavak i otpornost. Navedeni mehanizam ukljucuje opseznu financijsku potporu javnim ulaganjima i podrucjima kao
Sto su zeleni i digitalni projekti, a ista ¢e se pruzati u obliku zajmova (385,8 milijardi EUR) i bespovratnih sredstava (338
milijardi EUR). Republici Hrvatskoj je iz instrumenta Next Generation EU na raspolaganju nesto vise od 11 milijardi
eura u obliku bespovratnih sredstva i zajmova, od ¢ega najveci dio otpada na sredstva Mehanizma za oporavak i otpornost.
Ostala sredstva dodijeljena su za REACT-EU, Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) i Fond za pravednu
tranziciju (FPT).
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Republika Hrvatska izradila je i svoj Nacionalni program oporavka i otpornosti s definiranim prioritetnim podrucjima i
konkretnim mjerama od kojih se neke odnose i na poticanje modernizacije energetskog sustava, ugradnje sustava koji
koriste OIE te povecanje energetske ucinkovitosti u sektoru industrije i zgradarstva javnog sektora. U sklopu ovog
mehanizma Hrvatskoj je dostupno 47,5 milijardi kuna bespovratnih sredstava te oko 27 milijardi kuna zajmova, $to
sveukupno iznosi 74,5 milijardi kuna.
U okviru Visegodi$njeg financijskog razdoblja za Republiku Hrvatsku je na raspolaganju nesto vise od 14 milijardi eura.
Dodijeljena sredstva raspodijeljena su na Kohezijsku politiku (Europski fond za regionalni razvoj, Europski socijalni
fond+ i Kohezijski fond), Fond za pravednu tranziciju (FPT), Europski fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu
(EFPRA), Fond za azil, migracije i integraciju (FAMI), Fond za unutarnju sigurnost (FUS), Instrument za financijsku
potporu u podrucju upravljanje granicama i vizne politike (BMVI), Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj
(EPFRR) i Europski fond za jamstva u poljoprivredi (EFJP).
Republika Hrvatska ¢e sredstva iz navedenih fondova u narednom razdoblju trositi sukladno prioritetima odredenim u
svojim operativnim programima:
v Operativni program Konkurentnost i kohezija (financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj i
Kohezijskog fonda),
v" Operativni program Ug¢inkoviti ljudski potencijali (financiran iz Europskog socijalnog fonda+)
v"Integrirani teritorijalni program (financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj, Kohezijskog
fonda te Fonda za pravednu tranziciju).

Uz ove izvore financiranja, dostupna su i nacionalna sredstva iz prora¢una Ministarstava gospodarstva i odrzivog razvoja
te Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost. Javni pozivi i natjecaji za dodjelu nacionalnih sredstava u vecini se
slu¢ajeva objavljuju na godis$njoj razini, a sredstva su dostupna za javni i privatni sektor kao i za gradane.

Iz Europskog fonda za regionalni razvoj financiraju se i transnacionalni i prekograni¢ni programi (Interreg programi) koji
takoder imaju definirane prioritete poveéanja koristenja OIE te poticanja gradana da se ukljuée u definiranje energetskih
i klimatskih politika te implementaciju projekata.

Na kraju treba spomenulti i tri bitna programa Europske Komisije — Life, Obzor Europa i Inovacijski fond. Ti su programi
orijentirani na poticanje istrazivackih aktivnosti, aktivnosti razvoja novih tehnologija kao i aktivnosti povezivanja
razli¢itih dionika iz svih segmenata drustva, a sve u svrhu postizanja energetskih i klimatskih ciljeva koje je Europska
Unija zadala kroz svoje strategije.
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6 Misija, vizija, ciljevi i vrijednosti organizacije

Misija - DOOR promice globalne ciljeve odrzivog razvoja na podru¢ju energije i klime te aktivno oblikuje pravi¢no,
uglji¢no neutralno drustvo u suradnji s gradanima, organizacijama i institucijama na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj

razini.

Vizija — praviéno i ugljiéno neutralno drustvo otporno na klimatske promjene

Ciljevi — pristupa¢na, priustiva, odrZiva, ekonomski i okoli$no prihvatljiva energija koja pozitivno utje¢e na drustvo u
kojem ni jedna osoba niti jedna regija nisu zanemarene.

U ostvarivanju ciljeva DOOR ¢e se zauzimati za o¢uvanje okolia, postizanje drustvene pravednosti, demokrati¢nost,
ukljuéivost, ekonomsku odrzivost i ublazavanja energetskog siromastva.

Navedene ciljeve DOOR ostvaruje kroz:

>
>
>

obrazovanje i savjetovanje 0 odrzivoj energetici, odrzivom razvoju, klimatskim promjenama i zastiti okolisa
promicanje obnovljivih i ¢istih izvora energije, energetske ucinkovitosti i racionalne uporabe energije

javno zagovaranje i poticanje sudjelovanja javnosti u donosenju, provedbi i pracenju javnih politika povezanih
s ciljem udruge;

suradnju s domacdim, stranim i medunarodnim ustanovama i organizacijama u podrucju klime i energetike i
odrzivog razvoja;

povezivanje organizacija civilnog drustva, gospodarstva, obrazovnih, znanstveno-istrazivackih ustanova,
lokalnih zajednica, tijela javne i drzavne uprave, medija i ostalih subjekata na projektima i aktivnostima koji ¢e
doprinijeti ciljevima udruge

provodenje istrazivanja povezanih s ciljevima udruge

izradu stru¢nih i znanstvenih studija, planova i drugih dokumenata povezanih s ciljevima udruge;

Vrijednosti - DOOR u svom radu promice sljedece vrijednosti:

YV VV VY

Demokrati¢nost,
Transparentnost,
Pravi¢nost,
Ravnopravnost,
Ukljucivost.
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7 SWOT analiza

Snage Slabosti
» Struénost ¢lanova » Pretezno projektni fokus
» Dobra umrezenost organizacije » Nedovoljno razvijena strategija razvoja
» Prepoznatljivost u podrucju djelovanja s uklju€enim alternativnim izvorima
» Veliki broj financiranih projekata financiranja
» Mladi tim zaposlenika » Manjak jasnih stajaliSta o relevantnim
javnim politikama
» Nedostatna ukljuéenost ¢lanova u
podrugja djelovanja
» Visoka fluktuacija kadrova
Prilike Prijetnje
» Regionalna i europska partnerstva » Ovisnost o sredstvima osiguranim iz
» Transfer znanja prema drugim Europskih strukturnih i investicijskih
zemljama fondova koji se financiraju retroaktivno
» Osnivanje centra za energetsko » Nelikvidnost
siromastvo » Nagle promjene u strukturi i broju
» Dodatno obrazovanje zaposlenika zaposlenika
» Ulaganje u zaposlenike » Rasprsenost na previse podrucja §to je
» Jacanje financijske stabilnosti i veca rezultat manjka fokusa na strateske
neovisnosti o projektnom financiranju prioritete i ad hoc javljanje na natjeCaje
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8 StrateSka podrucja, prioriteti, aktivnosti, indikatori i ciljevi u
narednom razdoblju

DOOR kontinuirano djeluje u podru¢ju energetike s posebnim fokusom na:

» Energetiku i okolis$
» Energetiku i drustvo

DOOR svojim djelovanjem promice ukljuéivu energetsku tranziciju i klimatsku pravi¢nost kroz sljedete dugoroéne

ciljeve:

VVVYVYYYYVYVY

VYV VvV

Razvoj niskouglji¢nog drustva

Promicanje energetske ucinkovitosti

Promicanje odrzivog koristenja obnovljivih izvora energije
Demokratizaciju kori$tenja obnovljivih izvora energije

Suzbijanje energetskog siromastva

Pracenje implementacije mjera i u¢inka programa energetskog siromastva
Oblikovanje i zagovaranje javnih politika utemeljenih na dokazima
Promicanje tema iz podrucja ukljuéive energetske tranzicije i klimatske pravi¢nosti u javnom i
medijskom prostoru

Prilagodbu klimatskim promjenama

Obrazovanje Sire javnosti o temama iz podrucja djelovanja

DOOR ¢e u naredne godine (2021-2027) djelovati u sljede¢im strateskim podrucjima:

1. Energetsko siromastvo
a. energetska ucinkovitost
2. Obnovljivi izvori energije
a. energetske zajednice i obnovljive zajednice energije te osnazivanje gradana na trziStu
elektricne energije
3. Klimatske promjene
a. Prilagodba klimatskim promjenama

U sva tri navedena podrucja ukljucena je provedba edukacijskih aktivnosti, te pracenje financijskih ulaganja po pojedinim
podrucjima.

1.

Institucionalni razvoj
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8.1 Energetsko siromastvo

Energetsko siromastvo rastuéi je problem u Europskoj uniji i Hrvatskoj. Prema podacima iz 2020. godine gotovo 6,6%
gradana Republike hrvatske ne moze odrzavati svoje domove adekvatno toplima tijekom hladnih mjeseci. lako u
Hrvatskoj jo$ uvijek ne postoji jedinstvena i prihvacena definicija energetskog siromastva u razli¢itim dokumentima EU
najcescée se koristi definicija prema kojoj se kuéanstvo moze opisati kao kucanstvo u riziku od energetskog siromastva
ukoliko troskovi za energiju predstavljaju vise od 10% prihoda ku¢anstva. Energetsko siromastvo se najcesce opisuje kao
kombinacija nekoliko faktora: niskih prihoda, visokih rashoda za energiju i niske energetske u¢inkovitosti u kucanstvu,
medutim problem energetskog siromastva je puno $iri, te izmedu ostalih ukljucuje i pitanje zdravlja, roda, statusa na
trzi$tu rada i druge elemente koji imaju znacajan utjecaj. Energetsko siromastvo je stoga kompleksni problem koji
zahtijeva interdisciplinarni pristup razlicitih sektora: energetike, sustava socijalne skrbi, zdravstvenog sustava.

Kao cjelovito rjesenje potrebno je:

» izraditi nacionalni Program borbe protiv energetskog siromastva
» odrediti nacionalne kriterije za energetsko siromastvo
» sustav pracenja energetskog siromastva

Energetska ucinkovitost (EnU) predstavlja najdjelotvorniji alat za smanjenje energetskog siromastva u drustvu. Mjere
energetske ucinkovitosti koje mogu pridonijeti smanjenju energetskog siromastva su mjere u zgradarstvu:

» povecanje toplinske zastite zgrade (postavljanje toplinske izolacije te energetski uéinkovite stolarije);

» povecanje uéinkovitosti sustava grijanja, hladenja i ventilacije;

» povecanje uéinkovitosti sustava rasvjete i elektri¢nih uredaja;

» koristenje obnovljivih izvora energije.

Za razdoblje 2021-2030 donijeti ¢e se 'novi! Program energetske obnove s ciljem smanjenja potro$nje energije u
zgradama na nacionalnoj razini te smanjenja emisija CO; i to za zgrade razli¢ite namjene:

Program energetske obnove obiteljskih ku¢a

Program energetske obnove visestambenih zgrada

Programi energetske obnove zgrada javnog sektora

Program energetske obnove zgrada kulturne i spomenicke bastine

Program implementacije sustava upravljanja energijom u javnim zgradama
Promicanje gotovo nultog energetskog standarda (nZEB) u izgradnji i obnovi zgrada
Shema obveza energetske u¢inkovitosti za dobavljace

No ok~ wdE

Zato je prvi DOOR-ov strateski cilj pridonijeti smanjenju stope energetskog siromastva u RH na stopu koja je prisutna u
tzv. ,,starim ¢lanicama“ EU. Te ¢e se tokom pracenja mjera energetske ucinkovitosti posebno paziti na implementaciju
tih mjera u suzbijanju energetskog siromastva.

EU zakonodavstvo koji prati DOOR-ov strateski cilj:

Direktiva (EU) 2019/692 o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trziste prirodnog plina
Direktiva (EU) 2018/844 o energetskim svojstvima zgrada

Direktiva (EU) 2018/2002 o energetskoj u¢inkovitosti

Uredba (EU) 2018/1999. o upravljanju energetskom unijom i djelovanjem u podrucju klime

Eal e
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5.
6.
7.

Direktiva (EU) 2019/944 o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trziste elektricne energije
Direktiva (EU) 2018/2001 o promicanju uporabe energije iz obnovljivih izvora
Val obnove (Podrugje intervencije 6)

Nacionalno zakonodavstvo koji prati DOOR-ov strateski cilj:

1.

13.

Zakon o energiji (Narodne novine, br. 120/12, 14/14, 102/15, 68/18)

1.1. Uredba o mjeseénom iznosu naknade za ugroZzenog kupca energenata, nacinu sudjelovanja u
podmirenju troSkova energenata korisnika naknade i postupanju nadleznih centara za socijalnu skrb
(Narodne novine, br. 102/2015)

1.2. Uredba o kriterijima za stjecanje statusa ugrozenih kupaca energije iz umreZenih sustava (Narodne
novine, br. 120/12, 14/14, 95/15, 102/15, 68/18)

1.3. Uredba o kriterijima za stjecanje statusa zasti¢enog kupca u uvjetima kriznih stanja u opskrbi plinom
(Narodne novine, br. 65/2015)

1.4. Sporazuma o suradnji na mjerama suzbijanja energetskog siromastva iz 2015

1.5. Pravilnik o energetskoj bilanci (Narodne novine, broj: 33/03)

Zakon o trzistu elektri¢ne energije (Narodne novine, br. 22/13, 102/15, 68/18, 52/19)
2.1 Odluka o visini naknade za koriStenje prostora koje koriste proizvodna postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne energije (Narodne novine, br. 84/2013, 101/2013, 72/2015)
Zakon o energetskoj u¢inkovitosti (Narodne novine, br. 127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21)
3.1. Pravilnik o sustavu obveze energetske u¢inkovitosti (Narodne novine, br. 41/2019)
3.2. Pravilnik o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije (Narodne novine, broj: 33/20)
Zakon o trzistu plina (Narodne novine, broj: 18/18, 23/20)
4.1 Uredba o kriterijima za stjecanje statusa za$ticenog kupca u uvjetima kriznih stanja u opskrbi plinom
(Narodne novine, broj: 65/15)
Zakon o trzistu toplinske energije (Narodne novine, broj: 80/13, 14/14, 102/14, 95/15, 76/18, 86/199
Zakon o socijalnoj skrbi (Narodne novine, br. 157/13, 152/14, 99/15, 52/16, 16/17, 130/17, 98/19)
1.1. Zajam¢ena minimalna naknada (Zakon o socijalnoj skrbi, narodne novine, br. 157/13, 152/14, 99/15,
52/16, 16/17, 130/17, 98/19, 64/20, 138/20)
1.2. Odlukom o osnovici za izracun iznosa minimalne naknade (Narodne novine, br. 157/2013)
Zakon o otpisu dugova fizi¢kim osobama (Narodne novine, br. 62/2018)
Zakon o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (Narodne novine, br. 127/19)
Dugorocna strategija obnove nacionalnog fonda zgrada do 2050. godine
Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu (Narodne novine, br.
25/2020)

. Integrirani nacionalni energetski i klimatski plan (NECP) za razdoblje od 2021.-2030. godine
. Strategija niskouglji¢nog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu (Narodne novine,

broj: 63/21)
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.

DOOR ¢e ovom strateskom podrucju pristupiti kroz sljedeée mjere:

8.1.1 Sudjelovanje u oblikovanju javnih politika za suzbijanje energetskog siromastva na EU,

nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani

provedbe projekti i izvori
financiranja
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identificirani u

2021.
Izrada novih preporuka za Izradene najmanje 3 2021-2023 Empowermed
javne politike za suzbijanje preporuka za jadne politike
energetskog siromastva, na alokalnoj razini u podrugju Enpor
lokalnoj i nacionalnoj razini, energetskog siromastva
. . Powerpoor
prvenstveno usmjerenih na
specifi¢ne ranjive skupine
Izradene  najmanje 2  2021-2023 Empowermed
preporuke na nacionalnoj
razini u podrudju Enpor
tskog si St
energetskog siromastva Powerpoor
Mapiranje energetski = Izradena nacionalna METAR
siromasnih kuéanstava i metodologija za
provodenje analiza. prikupljanje podataka o 2022-2027 Enpor
tsk i St
energetskom siromastvu POWERPOOR

Izradena mapa rizika od .
. N Nova  projektna
energetskog siromastva

sredstva
Izradena nacionalna
analiza energetskog
siromastva
Javno zagovaranje = Provedena najmanje jedna 2022-2023 Empowermed
namjenskih instrumenata i javna zagovaracka
mehanizama za financiranje kampanja u  podrucju
ulaganja s ciljem smanjenja = energetskog siromastva na
energetskog siromastva lokalnoj razini
Provedena najmanje jedna ENPOR
javna zagovaracka

kampanja u  podrucju
energetskog siromastva na
nacionalnoj razini

8.1.2 Kontinuirana medusektorska suradnja za suzbijanje energetskog siromastva na EU,
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini

Aktivnosti Mijerljivi indikatori Razdoblje Povezani

provedbe projekti i izvori
financiranja

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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identificirani u

2021.

Uspostavljanje platforme za Najmanje 5 organiziranih 2021-2027

energetsko siromastvo

Sudjelovanje u  radnim
skupinama za suzbijanje
energetskog siromastva na
nacionalnoj  ili  lokalnoj
razini

Uspostavljanje strateskih
partnerstava s jedinicama
lokalnih  samouprava i
organizacijama koje djeluju
lokalno

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

radnih skupina za
suzbijanje energetskog
siromastva u  okviru

DOOR-ovih projekata

Najmanje po jedan
predstavnik donositelja
odluka na lokalnoj ili

nacionalnoj razini

Osnovana najmanje jedna
savjetodavna skupina za
prikupljanje primjera dobre
prakse na nacionalnoj
razini

Sudjelovanje u najmanje 3
radne skupine

Uspostavljena najmanje 3
lokalna strateska
partnerstva

Slavka Batusi¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725
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2021-2025

2021-2025

2022-2027

2021-2025

Empowermed
Enpor
Powerpoor

Planirati nova
projektna sredstva

Empowermed
Enpor
Powerpoor

Planirati nova
projektna sredstva

Empowermed
Enpor
Powerpoor

Planirati nova
projektna sredstva

METAR
Enpor
POWERPOOR

Planirati nova
projektna sredstva

Empowermed
Enpor
Powerpoor

Planirati nova
projektna sredstva
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8.1.3 Pracenje provedbe javnih politika i mjerenje u¢inaka implementiranih mjera na smanjenje

Najmanje 10 odrzanih
sastanaka s lokalnim
dionicima (npr. Centri za
socijalnu  skrb, lokalne
udruge, domovi zdravlja i
sl.)

energetskog siromastva

Aktivnosti

Pracenje provedbe EU i
nacionalnih  regionalnih i
lokalnih programa,
instrumenata i mehanizama
za financiranje ulaganja s
ciljem smanjenja
energetskog siromastva

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Izradeno najmanje 10 2021-2027
policy briefova vezanih uz

javne politike u podrucju
energetskog siromastva i

energetske ucinkovitosti

Izradeno  najmanje 5  2021-2027
shadow reporta u podrucju
javnih politika vezanih uz
energetsko siromastvo i

energetsku u¢inkovitost

Slavka Batusic¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oiB.19904220725

T. +385 14655441 € info@door.hr
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2021-2027

Empowermed
Enpor

Powerpoor
Planirati nova

projektna sredstva

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Empowermed
Enpor
Powerpoor
METAR
EPAH

ESI

Planirati nova
projektna sredstva

Empowermed
Enpor
Powerpoor
METAR
EPAH

ESI

Planirati nova
projektna sredstva
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Analize  ufinka  javnih Izradena  najmanje 3 METAR
politika i mjera na godiSnjoj znanstvena rada  ifili
razini. publikacija ~na  temu  2022-2027  Enpor
energetskog siromastva POWERPOOR
Planirati nova
projektna sredstva
Izradene  najmanje 2 METAR

analize ucinka  javnih
politika i mjera vezanih uz 2022-2025 Enpor
energetsko  siromastvo i

. . Planirati nova
energetsku ucinkovitost .
projektna sredstva
Javno zagovaranje Provedena najmanje jedna 2022-2023 Empowermed
transparentnog javna zagovaracka
izvjeStavanja provedbe kampanja u  podrudju Enpor
mjera energetskog siromastva na L
J N 2 o Planirati nova
nacionalnoj razini .
projektna sredstva

8.1.4 Obrazovanje razli¢itih dionika i kapacitiranje organizacija za provedbu mjera s ciljem
ublaZavanja energetskog siromastva

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u

2021.
Organizacija edukacija i Odrzano najmanje 30 2021-2027 Empowermed
radionica na temu predavanja i radionica na
energetskog siroma$tva i temu energetskog Enpor
energetske u¢inkovitosti siromaStva i energetske
" o Powerpoor
ucinkovitosti
Izravno obuhvaceno METAR
edukacijskim aktivnostima EPAH
najmanje 300 dionika
Drustvenim
poduzetnistvom
do bolje klime

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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Obrazovana
akademija
DOOR-a

Planirati nova
projektna sredstva

Organizacija edukacija i Odrzano najmanje 10 Empowermed
radionica na temu | predavanja i radionica na

implementacije mjera temu implementacije mjera 2022-2025 Enpor
energetske ucinkovitosti i energetske ucinkovitosti i

2 . N , . . Powerpoor
mogucnosti financiranja. mogucénosti financiranja.

METAR

Izravno obuhvacéeno 2022-2027 EPAH

edukacijskim aktivnostima Drustvenim
najmanje 100 dionika poduzetni§tvom

do bolje klime

Obrazovana
akademija
DOOR-a

Planirati nova
projektna sredstva

8.1.5 Provodenje mjera energetske ucinkovitosti s ciljem suzbijanja energetskog siromastva

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Implementacija Najmanje 600 kudanstava 2021-2027 Empowermed
jednostavnih mjera obuhvaceno jednostavnim
energetske udinkovitosti u energetskim pregledima Powerpoor
kuéanstvima radi smanjenja Lo

- 3 s Planirati nova
troskova i povecanje

rojektna sredstva
kvalitete Zivota. proj

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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Implementacija srednje
velikih  mjera energetske
ufinkovitosti u kuéanstvima
radi smanjenja troskova i
povecéanje kvalitete Zivota.

8.1.6

Aktivnosti

Uspostava lokalnog centra
energetskog siromastva

Prijenos Know-How za
osnivanje lokalnog centra
energetskog siromastva

Organizacija
radionica za
volontere

edukacije i
¢lanove i

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

20  kucanstva
obuhvaceno srednje
velikim investicijama u
energetsku ucinkovitost

Najmanje

Osnivanje centara za energetsko siromastvo

Mijerljivi indikatori

Uspostavljen najmanje
jedan centar na podrucju
grada Zagreba

Pilotiran lokalni

centar

jedan

Osigurana  kontinuirana
sredstva za zaposljavanje
najmanje jedne osobe u
FTE C¢ije se primarne
aktivnosti vezu uz
aktivnosti Centra

Savjetovano najmanje 5
jedinica lokalnih
samouprava s  ciljem
osnivanja lokalnih centara

Sastavljen i poslan prema
nadleznim tijelima plan
osnivanja centra S
potrebnim sredstvima

OdrZzano  najmanje 10
predavanja i radionica

Slavka Batusi¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725
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2021-2025

Razdoblje
provedbe

2022

2023

2022-2027

2024-2025

2024-2025

2022-2027

Planirati nova
projektna sredstva

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Powerpoor

Drustvenim
poduzetnistvom
do bolje klime

Planirati nova
projektna sredstva

Planirati nova
projektna sredstva

Planirati nova
projektna sredstva

Empowermed
Enpor

Powerpoor
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8.1.7

Izravno obuhvaceno
edukacijskim aktivnostima
najmanje 100 dionika

teme u javnom prostoru

Aktivnosti

Povecdati medijsku
zastupljenost tema vezanih

za energetsko siromastvo
uspostavom  suradnje s
medijima

Povecati zastupljenost teme
energetskog siromastva u
javnom prostoru redovitom
objavom vijesti, analiza i
informacija

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Mijerljivi indikatori

Najmanje 5

medijskih objava u javnom
prostoru i nastupa vezanih
za energetsko siromastvo
godisnje

5% povecanje vidljivosti
objava 0 energetskom
siromastvu na internetskoj
stranici DOOR-a i
drustvenim mrezama
godisnje

Najmanje 24 vijesti o
energetskom siromastvu na
godisnjoj razini objavljenih
na internetskoj stranici
DOOR-a i drustvenim
mrezama godi$nje
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2022-2027

Razdoblje
provedbe

Pracenje
kontinuirano
tijekom godina

Pracenje
kontinuirano
tijekom godina

Pracenje
kontinuirano
tijekom godina

METAR
EPAH

Drustvenim
poduzetnistvom
do bolje klime

Obrazovana
akademija
DOOR-a

Planirati nova
projektna sredstva

Promicati temu energetskog siromastva u medijskom prostoru te povecati zastupljenost

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Empowermed
Enpor,
Powerpoor,
EPAH,

Planirati nova
projektna sredstva
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8.2 Obnovljivi izvori energije

Ugradnjom tehnologija koje koriste obnovljive izvore energije (OIE), posljedi¢no se povecava i energetska ucinkovitost
(EnU), a napretkom tehnologije i padom cijena opreme takvi sustavi postaju sve atraktivniji kao isplativa investicija
prema dugorocnom smanjenju troSkova energije. Jo§ uvijek su Cesto ograni¢avajudi faktor visoka pocetna investicija i
relativno dug period povrata, pristup financiranju, nedostatak znanja i povjerenja u tehnologije te regulatorni izazovi.
Demokratizacija koristenja OIE podrazumijeva olakSavanje pristupa skupinama gradana koji zbog ovih prepreka nisu u
mogucénosti ulagati u te vrste tehnologija i na taj nacin dugorocno smanyjiti troskove energije kao 1 emisije CO». Takoder,
ovaj pojam pretpostavlja i moguénost da gradani kao potrosaci energije postanu proizvodaci, vlasnici i donositelji odluka
oko energetske buducnosti.

Strate$ki i zakonodavni okvir
Krovni zakon u Republici Hrvatskoj za koji su vezane, u manjem ili ve¢em obimu, sve regulative iz sektoru energetike
je Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14, 95/15, 102/15, 68/18). Osim toga, u hrvatskom zakonodavstvu su prisutni:

» Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj
kogeneraciji (NN 111/2018),

Zakon o trziStu elektri¢ne energije (NN 111/2021),

Zakon o trziStu toplinskom energijom (NN 80/13, 14/14, 102/14, 95/15, 76/18, 86/19),

Zakon o uspostavi infrastrukture za alternativna goriva (NN 120/16) te

Zakon o biogorivima za prijevoz (NN 65/09, 145/10, 26/11, 144/12, 14/14, 94/18, 52/21).

YV VYV

Novim Zakonom o trzistu elektri¢ne energije definirane su energetske zajednice gradana, dok se novim prijedlogom
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji predlaze uvodenje zajednica obnovljive
energije. Osnivanjem jedne od te dvije nove pravne osobe, gradani u svojim lokalnim zajednicama mogu aktivno
doprinositi energetskoj tranziciji i postizanju klimatske neutralnosti koriste¢i princip odozdo prema gore (bottom-up).

Od podzakonskih akata temeljenih na gore spomenutim zakonima, za ovu tematiku su bitni:

» Uredba o poticanju proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i visokouc¢inkovitih
kogeneracija (NN 116/18, 60/20),

» Uredba o kvotama za poticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokoucinkovitih kogeneracija (NN 57/20),

» Uredba o kriterijima za pla¢anje umanjene naknade za obnovljive izvore energije i visokoucinkovitu
kogeneraciju (NN 57/20),

» Pravilnik o kori$tenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije (NN 88/12),

» Odluka o naknadi za obnovljive izvore energije i visokou¢inkovitu kogeneraciju (NN 87/17, 57/20)
te

» Pravilnik o kriterijima za izdavanje energetskog odobrenja za proizvodna postrojenja (NN 5/20).

Osim navedenih zakona, na razini Hrvatske usvojeni su klju¢ni strateski dokumenti za poticanje koristenja OIE te
zdruzivanja gradana u energetske i OIE zajednice, a to su:

» Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu,
> Integrirani nacionalni i klimatski plan za RH za razdoblje od 2021. do 2030. godine (NECP) te
» Strategija niskouglji¢nog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu.

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
Slavka Batusic¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725
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Ti se strateski dokumenti vezu na strate$ke dokumente Kkoje je izradila i prihvatila Europska Komisija i koje bi sve
¢lanice Europske Unije trebale pratiti kada rade vlastite strateSke dokumente, a radi se ponajprije o Direktivi o
obnovljivoj energiji (Renewable Energy Directive, RED II). Uz ovu direktivu, jo$ je vazno spomenuti Europski zeleni
plan (European Green Deal), paket Cista energija za sve Europljane (Clean energy for all Europeans package) te

Europski zakon o klimi (European Climate Law).

Mjere

Kao odgovor na identificirane izazove, DOOR ¢e ovom strateSkom podrucju pristupiti kroz sljedece aktivnosti:

8.2.1

Aktivnosti

OlakSavanje provedbe projekata OIE

Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Mapiranje interesa i 10 organizacija (javnih ili 2022. - 2027. Planirati nova
savjetovanje identificiranih MSP) kojima je pruzena projektna sredstva
ciljnih skupina za podrska pri ulaganju u
investiranje u OIE projekte OIE
Analiza potencijala i Odrzano 10 radnih sastanka = 2022. - 2027. Planirati nova
odrzivosti OIE s relevantnim dionicima na projektna sredstva
temu jednostavnije
regulative za integraciju
OIE u energetski sustav
Olaks$avanje ulaganja wu Odrzano 10 radionica za 2022.-2027. Planirati nova
projekte OIE kroz provedbu = ciljane skupine 0 projektna sredstva
obrazovnih  aktivnosti i moguénostima ulaganja u
tehni¢ku pomo¢é OIE
Poticanje organiziranja = Tehnicka i institucionalna =2022. - 2027. Planirati nova
zajednica obnovljive energije = potpora kod osnivanja 2 projektna sredstva

i energetskih zajednica te
ukljudivanja gradana u
takve oblike te osnaZivanje
gradana za sudjelovanje na
energetskim trziStima.

8.2.2

naglaskom na proizvodnju energije za vlastitu potro$nju

Aktivnosti

energetske zajednice il
zajednice obnovljive
energije

Mijerljivi indikatori

Razdoblje

provedbe

Izrada preporuka i zagovaranje smanjenja prepreka za ulaganje gradana u OIE s

Povezani
projekti i izvori
financiranja

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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identificirani u

ldentifikacija prepreka za
koristenje OIE za gradane i
male poduzetnike te
energetske zajednice i sl.

Izrada analiza i preporuka
za pojednostavljenje
procedura postavljanje i
koriStenje sustava OIE.

Organizacija i provedba

dogadanja s relevantnim
dionicima na temu prepreka
za integraciju OIE u
energetski sustav te
moguénostima  uklanjanja
istih.

Sudjelovanje  u  javnim
savjetovanjima 0
prijedlozima propisa

vezanim za OIE.

8.2.3

Aktivnosti

Povecanje zastupljenost
medijskih napisa i ¢lanaka
vezanih za KoriStenje OIE
uspostavom  suradnje S
medijima, razmjenom

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Provedena 3 istraZivanja
interesa ciljanih skupina za

investiranje u OIE i/ili
osnivanje zajednica
obnovljive  energije [/

energetskih zajednica

Izradene  najmanje 2
analize postojeéih prepreka
i najmanje 3 seta preporuka
za pojednostavljivanje
procedura kojima se potice
ulaganje u OIE

Odrzane  najmanje 2
radionice godiSnje vezane

uz integraciju OIE u
energetski sustav,
energetske  zajednice i
zajednice obnovljive
energije

Najmanje 20 reakcija na
zakonske i podzakonske
propise u procesu javnog
savjetovanja

Najmanje 30 medijskih
objava u lokalnim,
regionalnim i nacionalnim
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2022. - 2027.

2022. - 2027.

pracenje na
godisnjoj razini/
kontinuirana
provedba

Kontinuirano

Razdoblje
provedbe

Kontinuirano

2021.

Planirati nova
projektna sredstva
Planirati nova

projektna sredstva

Planirati nova
projektna sredstva
UNIFY

ESI

Planirati nova

projektna sredstva

Promicanje teme koriStenja obnovljivih izvora energije i energetske u¢inkovitosti u
medijskom prostoru te promicanje demokratizacije energetskog sektora
Mjerljivi indikatori

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

ESI
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sadrZaja te objavom vijesti,
analiza i informacija.

Povecanje zastupljenosti
medijskih napisa i ¢lanaka
vezanih za demokratizaciju
energetskog sektora odnosno
oshivanje energetskih
zajednica te osnaZivanje
gradana za sudjelovanje na
energetskim trziStima, i to
uspostavom  suradnje s
medijima, razmjenom
sadrZaja te objavom vijesti,
analiza i informacija.

Aktivnosti

Odrzavanje edukacija i
radionica te kapacitiranje

gradana i poduzetnika o
tehni¢kim aspektima,
izvorima  financiranja i

isplativosti te propisima i
administrativnim
procedurama za olakSavanje
pripreme i provedbe
projekata OIE

8.2.5
projekata OIE
Aktivnosti

medijima  vezanih  uz
koristenje OIE

Najmanje 30 medijskih
objava u lokalnim,
regionalnim i nacionalnim
medijima  vezanih  uz
osnivanje energetskih
zajednica te osnazivanje
gradana za sudjelovanje na
energetskim trzi§tima

Mijerljivi indikatori

Odrzano najmanje 30
radionica i predavanja o
tehni¢kim aspektima OIE,
izvorima financiranja i
isplativost ulaganja u OIE
te regulativama i
natjec¢ajima vezanih za OIE

Mijerljivi indikatori

Kontinuirano

8.2.4 Obrazovne mjere u podrudju OIE za gradane i male poduzetnike

Razdoblje
provedbe

Kontinuirano

Razdoblje
provedbe

Planirati nova
projektna sredstva
UNIFY

ESI

Planirati nova

projektna sredstva

Povezani
projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Empowermed
Powerpoor
Enpor

Drustvenim
poslovanjem do
bolje klime

UrbanSTEM

Planirati nova
projektna sredstva

Sudjelovanje u pripremi te pracenje provedbe programa za pripremu i financiranje

Povezani
projekti i izvori

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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identificirani u

2021.

Sudjelovanje u pripremi i

pracenje mehanizama i
fondova  prikladnih  za
pripremu i financiranje
projekata OIE za sve

relevantne sektore i ciljne
skupine (sektor gradanstva,
poduzetniStva i industrije te
javni sektor)

Izrada podloga i smjernica
za pripremu programa za
pripremu i financiranje
projekata OIE te uklanjanje
prepreka u provedbi tih
programa

8.2.6
Aktivnosti

Pruzanje podrske ciljnim
skupinama kod pripreme
dokumentacije i prijave
projekata OIE

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Izradena analiza dostupnih
financijskih sredstava —
prilike i moguénosti

Sudjelovanje u Odboru za
pra¢enje OPKK

Izradene 3 podloge i
smjernice za  pripremu
programa za financiranje
projekata OIE

Tehni¢ka pomo¢ u provedbi projekata OIE

Mijerljivi indikatori

15 projekata OIE
prijavljenih na dostupne
pozive za financiranje uz
podrsku DOOR-a
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2023
2025

2027

Kontinuirano

2022. - 2023.

Razdoblje
provedbe

Kontinuirano

Planirati nova
projektna sredstva

UNIFY i planirati
nova  projektna
sredstva

METAR

Povezani
projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Empowermed
Powerpoor
Enpor

Drustvenim
poslovanjem do
bolje klime

UrbanSTEM i
planirati nova
projektna sredstva
Plnairati nova
projektna sredstva
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8.3 Klimatske promjene

U okviru Pariskog sporazuma te kroz strateski okvir — Europski zeleni plan (engl. European Green Deal), Europska unija
je definirala cilj postizanja potpune klimatske neutralnosti do 2050. godine. Cilj lokalnog, nacionalnog i regionalnog
djelovanja je upravo osiguravanje odrzivosti mjera osmisljenih za ostvarivanje pravedne niskougljicne tranzicije. Od svog
pocetka djelovanja DOOR se bavi ublazavanjem uzroka klimatskih promjena kroz zagovaranje politika i poticanje mjera
energetske uéinkovitosti i obnovljivih izvora energije. Medutim odrzivi razvoj i opstanak drustva, $to potvrduju europski
i svjetski trendovi, nije mogu¢ bez znacajne prilagodbe klimatskim promjenama na svim razinama.

U oblikovanju javnih politika u podrué¢ju klime potrebno je s jedne strane povecati transparentnost te adekvatno ukljuditi
javnost i civilno drustvo dok je s druge strane potrebno kontinuirano raditi na njihovom kapacitiranju za argumentirano
zagovaranje. Takoder, sve ve¢om dostupnoscu financijskih sredstava za klimatske aktivnosti potrebno je osigurati njihovo
ucinkovito koristenje te koristenje u skladu s nacelom ,,ne nanosi bitnu §tetu” u ostvarivanju ostalih ciljeva.

Klimatske inicijative u okviru Europskog zelenog plana uklju¢uju:

e Europski klimatski zakon (engl. European Climate Law) kako bi se cilj klimatske neutralnosti do
2050. ugradio u zakon EU-g;

e Europski klimatski pakt (engl. European Climate Pact) za ukljucivanje gradana i svih dijelova
drustva u klimatske akcije;

e Plan za klimatske ciljeve do 2030. (engl. 2030 Climate Target Plan) za daljnje smanjenje neto
emisija staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030;

e Strategija EU-a o prilagodbi klimi (engl. EU Strategy on Climate Adaptation) kako bi Europa
postala drustvo otporno na klimu do 2050., u potpunosti prilagodeno na neizbjezne utjecaje
klimatskih promjena.

Glavne javne politike RH u podru¢ju klime ukljuéuju:

e Strategija niskougljicnog razvoja (NN 63/21)

o Strategija prilagodbe klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj za razdoblje do 2040. godine s
pogledom na 2070. godinu (NN 46/20)

e  Zakon o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (NN 127/19)

e Zakon o potvrdivanju Pariskog sporazuma (NN 3/17)

Kao odgovor na navedene izazove, DOOR ¢e ovom strateskom podrucju pristupiti kroz strateske aktivnosti:

8.3.1 Poticanje participativne i medusektorske suradnje u pripremi i provedbi javnih politika u
podruéju klime

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
Slavka Batusi¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725
T. +38514655441 E info@door.hr
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Ukljucivanje  ¢lanova i
zaposlenika U procese
savjetovanja sa

zainteresiranom javnoS$éu s
ciljem izrada prijedloga za
unapredenje javnih politika
iz podruéja klime

Sudjelovanja na
medusektorskim sastancima
na regionalnoj, nacionalnoj i
lokalnoj razini

Izrada podloga, analiza i
preporuka za javne politike
iz podruéja klime

Promicanje medusektorske
suradnje na EU, nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini

Sudjelovanje u 5 procesa
savjetovanja sa
zainteresiranom javnosc¢u
za razvoj javnih politika iz
podrucja klime

Sudjelovanje na  deset
medusektorskih sastanaka
na regionalnoj, nacionalnoj
i lokalnoj razini

Izradene tri  podloge,
analize i preporuke za javne
politike iz podrucja klime

50 predstavnika tijela
lokalne i drzavne uprave,
OCD-a, akademskog i
poslovnog sektora
ukljuc¢eno u dogadanja koja
organizira DOOR

Organizirano pet javnih
rasprava s gradanima

Sklopljena  najmanje 2
sporazuma o partnerstvu s
organizacijama civilnoga
drustva, jedinicama lokalne
samouprave, znanstvenim,
obrazovnim i  sli¢nim
ustanovama

Kontinuirano

Kontinuirano

2022-2023

2022-2023

Kontinuirano

2022

JEDRO
Planirati nova
projektna sredstva
JEDRO
Planirati nova

projektna sredstva

UNIFY METAR
JEDRO
URBANSTEM
Planirati nova
projektna sredstva
METAR

JEDRO

Nova  projektna
sredstva

METAR

JEDRO

8.3.2 Poticanje implementacije mjera u podrudju klimatskih promjena

Aktivnosti

Mijerljivi indikatori

Razdoblje

provedbe

Povezani
projekti i izvori

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Slavka Batusi¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725

T. +38514655441 E info@door.hr

www.door.hr

financiranja


tel:%2B385%201%204655%20441
mailto:info@door.hr

DOOR

identificirani u

2021.

Savjetovanje i edukacija
korisnika (jedinice lokalne
samouprave) s ciljem jacanja
kapaciteta i bolje provedbe
mjera ublazavanja i
prilagodbe

Participativna izrada analiza
i planova u podrudju
ublaZavanja i prilagodbe

Mapiranje moguénosti za
financiranje mjera iz
podruc¢ja ublazavanja i

prilagodbe za  jedinice
lokalne samouprave
Promocija mjera

ublaZavanja i prilagodbe na
klimatske ~ promjene na
regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Organizirane tri edukacije

za jedinice lokalne
samouprave u podrucju

ublazavanja i prilagodbe

Izradene tri analize i plana
u podru¢ju ublazavanja i
prilagodbe

Povedena tri mapiranja
moguénosti  financiranja
mjera iz podrucja
ublazavanja i prilagodbe za
jedinice lokalne
samouprave

Sudjelovanja  na  pet
dogadanja  vezano uz
promociju mjera
ublazavanja i prilagodbe na
klimatske promjene

Kontinuirano

Kontinuirano

2022-2023

Kontinuirano

Nova
sredstva

projektna

Nova
sredstva

projektna

METAR

METAR

8.3.3  Pracenje i sudjelovanje u pripremi EU i nacionalnih programa, instrumenata i
mehanizama za provedbu mjera u podrudju klime

Aktivnosti

Sudjelovanje u pripremi
programa za povlacenje
sredstava iz EU i nacionalnih
fondova

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Mjerljivi indikatori

Najmanje 2 izvjeSéa o
procesu pripreme
Operativnog programa za
konkurentnost i koheziju i
Partnerskog sporazuma za
2021-2027
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Razdoblje
provedbe

2022 - 2027

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

UNIFY
Planirati nova
projektna sredstva
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Pracenje donosenja i
provedbe EU, nacionalnih,
regionalnih i lokalnih
financijskih programa,
instrumenata i mehanizama

za provedbu mjera u
podrucju klime
Analiza  ufinka  javnih

programai mjera u podruéju
klime

Javno zagovaranje
namjenskog financiranja
mjera u podrucju klime

8.3.4 Promicanje klimatskih tema u medijskom prostoru s ciljem povecanja njihove kvalitete i
znanstvene utemeljenosti te zastupljenosti u javnom prostoru

Aktivnosti

Povecati zastupljenost
medijskih napisa vezanih za
klimatske promjene
uspostavom  suradnje s
medijima

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Najmanje 2
Nacionalnom
oporavka i otpornosti

izvjes¢a o
planu

Najmanje 1 policy brief na
godisnjoj razini 0
utroSenosti  sredstva na
mjere planirane u okviru
NECP i nLTS (NUS)

Izradene tri analize ucinka
javnih programa i mjera

Sudjelovanje i davanje
potpore najmanje dvama

procesima javnog
zagovaranja namjenskog
financiranja  mjera u
podrucju klime

Mjerljivi indikatori

Deset priopcenja za medije
iz podruc¢ja  klimatski
promjena
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Kontinuirano

2023
2025

2027

Kontinuirano

Razdoblje
provedbe

Kontinuirano

UNIFY

Planirati nova
projektna sredstva
Planirati nova

projektna sredstva

Planirati nova
projektna sredstva

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

METAR
Planirati nova
projektna sredstva
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Povecati zastupljenost tema = 100 objava na DOOR-ovoj = Kontinuirano METAR

iz podru¢ja klime u javnom  internatskoj stranici

prostoru redovitom objavom = drustvenim mrezama iz Planirati nova
vijesti, analiza i informacija = podrugja klime projektna sredstva
Educiranje medijskih = Odrzana jedna radionica s 2022-2023 METAR
djelatnika u  podrudju medijskim djelatnicima na

klimatskih promjena temu Klimatskih promjena

8.3.5 Promicati poduc¢avanje o temama iz podrucja klime na svim razinama obrazovanja

Aktivnosti Mijerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Provedba edukacija Provedene dvije edukacije ~Kontinuirano Metar
obrazovnih djelatnika i $ire za obrazovne djelatnike u o
javnosti podru¢ju klime godisnje Planirati ——
projektna sredstva
Provedba edukacije  za Provedene tri edukacije za = Kontinuirano Metar
ucenike osnovnih i srednjih = ucenike osnovnih i srednjih o
§kola i studenata $kola i studenata Planirati nova
projektna sredstva
Izrada obrazovnih = Izraden obrazovni modul 2025 Planirati nova
materijala/alata za obrazovne djelatnike i projektna sredstva
ucenike
Izradene obrazovne 2022 METAR
smjernice za obrazovne
djelatnike
Izradene info Kkartice za 2022 Nova projektna
ucenike i studente sredstva

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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OsmiSljavanje i
implementacija treninga
trenera

Povezivanje s dionicima
aktivnim u promociji
STEAM-a i urednicima

specijaliziranih c¢asopisa i
emisija

8.3.6 Vodenje primjerom u borbi protiv klimatskih promjena

Aktivnosti

Izrada analize uglji¢nog
otiska DOOR-a na godis$njoj
razini

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja

Odrzavanje 3  treninga
trenera

Potpisan najmanje
sporazum o suradnju s
jednom
organizacijom/mrezom
aktivnom u  promociji
STEAM-a

Prijavljen najmanje jedan
zajednicki projekt s ciljem
popularizacije STEAM s

organizacijom/mrezom
aktivnom u  promociji
STEAM-a

Mijerljivi indikatori

Uveden model za pracenje
ugljicnog otiska DOOR-a

Izradene dvije godiSnje
analize uglji¢na otiska
DOOR-a

Slavka Batusic¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oiB.19904220725
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2022-2027

2022-2023

2023-

2024

Razdoblje
provedbe

2022

2024 - 2027

Nova  projektna
sredstva

Razvoj mreze
STEM
ambasadora
Planirati nova

projektna sredstva

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Planirati nova
projektna sredstva

Planirati nova
projektna sredstva
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8.4 Institucionalni razvoj

DOOR-ov strateski cilj na polju institucionalnog razvoja je osiguranje stabilnog poslovanja u odgovaraju¢em poslovnom
prostoru, s aktivnim ¢lanovima i zadovoljnim zaposlenicima, uz ostvarenje dijela prihoda na trzistu putem gospodarskih
djelatnosti. Ujedno jedan od kontinuiranih DOOR-ovi ciljeva je promocija obrazovanja za energetiku i klimu medu
razli¢itim dionicima, te jacanje prisustva u javnom Zzivotu zajednice. Obrazovanjem djece i mladih od predskolskog do
visokog obrazovanja usaduju se navike, vjestine i znanje za aktivne gradane koji samostalno i kriti¢ki promisljaju svijet
i drustvo oko sebe i koji prije svega svoje znanje temelje na provjerenim i provjerljivim znanstvenim ¢injenicama i
dokazima. DOOR-ov cilj je jo$ aktivnije promicati obrazovanje za aktivno gradanstvo kroz cijeli niz aktivnosti poput
radionica i predavanja, izradu i podjelu brosura, organizaciju tribina, objave u medijima i na drustvenim mreZama te kroz
provedbu programa DOOR otvara vrata zajednici.

Kao odgovor na navedene izazove, DOOR ¢e ovom strateSkom podrucju pristupiti kroz aktivnosti:
4) Prostor? Novo zaposljavanje? Edukacije? Aktiviranje/privlacenje novih ¢lanova?

8.4.1 Izmjena i dopuna internih akata s ciljem povecanja osiguravanja sustava kvalitete

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u

2021.

Izrada novog Pravilnika o Izraden novi Pravilnik o 2022 Nije potrebno

radu i sistematizacije radnih radu i sistematizacije osigurati

mjesta radnih mjesta financijska
sredstva

Izrada novog Pravilnika o Izraden novi Pravilnik o 2022 Nije  potrebno

financijsko-materijalnom financijsko-materijalnom osigurati

poslovanju poslovanju financijska
sredstva

Izrada internih  pravila Izradena interna pravila 2022 Nije  potrebno

provedbe nabave i plaéanja  provedbe nabave i placanja osigurati
financijska
sredstva

Izrada eti¢kog kodeksa Izraden eticki kodeks 2022 Nije  potrebno
osigurati
financijska
sredstva

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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Izrada pravila o postupanju
vezano uz jednake
mogucénosti i ukljucivost

Uskladivanje ugovora o radu
zaposlenika

Nije  potrebno
osigurati
financijska
sredstva

Nije  potrebno
osigurati
financijska
sredstva

8.4.2 Kontinuirani rad na unapredenju internih kapaciteta, znanja i vjestina

Aktivnosti Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Mapiranje internih  Izradena interna tablica s 2021 - 2022
kapaciteta zaposlenika podruéjima ekspertize;
zakonodavnim
aktivnostima koje svaki
zaposlenik prati i
podrucjima interesa

Izrada internih smjernica i Izraden plan edukacija na = 2021 — 2027

plana za edukaciju = godisnjoj razini
zaposlenika

Uvodenje sustava interne Svaki zaposlenik DOOR-a 2021 — 2027

edukacije i Sirenja znanja je zavrSio najmanje 1
edukaciju u periodu 2021-
2027

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
Slavka Batusi¢a 7, HR- 10 000 Zagreb oie. 19904220725
T. +38514655441 E info@door.hr

www.door.hr

Povezani
projekti i izvori
financiranja
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2021.

Nije potrebno
osigurati
financijska
sredstva

Drustvenim
poduzetnistvom
do bolje klime

Planirao nova
projektna
sredstva

Drustvenim
poduzetnistvom
do bolje klime

Planirao nova
projektna
sredstva
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Uvodenje internog sustava 2022 Nije  potrebno
osiguravanja  kvalitete i osigurati dodatna
nacela dobrog upravljanja sredstva
Unapredenje sustava Izraden novi evaluacijski 2021- 2022 Nije  potrebno
evaluacije rada svih = sustav osigurati dodatna
zaposlenika sredstva

8.4.3 Uspostava kontinuiranog programa za prihvat studenata na stru¢nu praksu i
uspostava programa pripravnisStva

Aktivnosti Mjerljivi indikatori Razdoblje Povezani
provedbe projekti i izvori
financiranja

identificirani u
2021.

Uspostavljanje kontinuirane Potpisana najmanje 3 Nije potrebno
suradnje s identificiranim sporazuma o studentkoj osigurati dodatna
visokim ucilistima za struénoj praksi s visokim sredstva
studentsku praksu uciliStima
Najmanje 10 studenata je = Kontinuirano Nije  potrebno
odradilo svoju studentsku osigurati dodatna
praksu u DOOR-u sredstva
Izraditi progam za Najmanje 3 zaposlenika 2022 Planirati  nova
studentsku strué¢nu praksu DOOR-a je proslo projektna
edukaciju za mentoriranje sredstva
studenata
Uspostavljen sustav = 2022 Nije  potrebno
vodenja evidencije osigurati dodatna
studentskih praksi s jasnim sredstva

pokazateljima ucinka

Izraditi program Prijaviti najmanje 3 2022 Planirati  nova
pripravnistva projekta ¢iji cilj je osigurati projektna
sredstva za prihvat 2024 sredstva
pr%pravn%lvca na placeno 2026
pripravniStvo

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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Izraden program = 2022

pripravnistva

Planirati nova
projektna
sredstva

Najmanje 5 pripravnika su 2027
zavr§ilo pripravni§tvo u
DOOR-u

Planirati nova
projektna
sredstva

8.4.4 Osiguranje stalnog prostora za DOOR ured

Aktivnosti

Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Osigurati  dovoljno veliki =~ Prijaviti se na natjeCaj 2024

gradski prostor za provedbu grada Zagreba i za

aktivnosti DOOR-a osiguravanje gradskog
prostora

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Nije potrebno
osigurati dodatna
sredstva

8.4.5 Osiguranja financijske stabilnosti

Aktivnosti

Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Uspostavljanje interne  Projektni zaposlenici

strukture za pisanje DOOR-a ¢e sudjelovati u

projekata prijaviti najmanje 2
projekta godisnje, sukladno
svojim projektnim
opterecenjima

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Nije potrebno
osigurati dodatna
sredstva

Uspostavljanje interne liste Izradena i na godisnjoj = Kontinuirano
projekata koja odgovara razini uvedeno pracenje

strateskim ciljevima tablice projektnih ideja

Nije  potrebno
osigurati dodatna
sredstva

Drustvo za oblikovanje odrZivog razvoja
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Aktivno raditi na osiguranju Obnoviti popis usluga na Kontinuirano
dodatnih financijskih | internetskim  stranicama
sredstva koja isu projektno DOOR-a;

vezana s ciljem osiguravanja
financijske stabilnosti

Nije  potrebno
osigurati dodatna
sredstva

Poslati najmanje 2 ponude = Kontinuirano
za obavljanje gospodarske
djelatnosti godisnje

Nije  potrebno
osigurati dodatna
sredstva

8.4.6 Rad sa ¢lanstvom

Aktivnosti Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Razmjena podataka medu Izraden interni imenik 2022
¢lanovima — izrada imenika clanova

¢lanova

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Nije potrebno
osigurati dodatna
sredstva

8.4.7 Promocija DOOR-ovih aktivnosti i podruéja rada

Aktivnosti Mijerljivi indikatori

Razdoblje
provedbe

Povezani
projekti i izvori
financiranja
identificirani u
2021.

Uspostava redovitih = Kreiran modul povezan sa Planirati nova
obrazovnih programa strateSkim  ciljevima u projektna sredstva
okviru obrazovne
akademije
Uvedena obrazovna srijeda | Kontinuirano METAR
s ciljem  odrzavanje
predavanja za Siru javnost Planirati .
jednom mjesecno projektna sredstva
Najmanje 1 radionica za Kontinuirano Planirati nova
¢lanove mjeseéno projektna sredstva
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9 Pracenje provedbe strateSkog plana

Strateski plan donosi se za trogodi$nje razdoblje, od 2021. do 2027. godine. Analiza potreba za revizijom Plana provodit
¢e se jednom godisnje, u sijecnju.

1z StrateSkog plana slijede godiSnji akcijski planovi, kojima se definira godisnji plan i kalendar aktivnosti i zaduzenja za
pojedinu godinu. Izradi akcijskog plana prethodi evaluacija izvrSenja akcijskog plana za proteklo razdoblje i evaluacija
postignucéa Strateskog plana.

Za prioritetne ciljeve zadani su indikatori koji ¢e pomo¢i u pracenju provedbe. Provedba planova pratit ¢e se kontinuirano,
a evaluacija ¢e rezultirati godi$njim izvjeS¢em koji se podnosi Skupstini DOOR -a.

Evaluacija strateskih postignuca vrsit ¢e se jednom u godinu dana, a akcijskog plana jednom u 6 mjeseci. Godi$nja
evaluacija Strateskog plana provodi se u okviru cjelodnevnog tematskog dogadanja, najkasnije u veljaci nakon godine za
koju se evaluacija provodi.

Zagreb, xx. prosinca 2021. Predsjednica Upravnog odbora Udruge

dr. sc. Ana-Maria Boromisa
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